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2. SINTESE DE DADOS / INDICADORES

Indicadores Financeiros

Capital Social Eur
Capital Proprio Eur
Ativo Liquido Total Eur
Investimento Eur
Volume de Negécios Eur
EBITDA Ajustado { Casfi Flow Operacional) Eur
EBIT (Resuitado Operacional) Eur
Resultados Antes de iImpostos Eur
Resultado Liquido do Exercicio Eur
Rentabilidade dos Capitzis Proprios %
Rentabilidade do Ativo . : %

Autonomia Financeira

N° de Colaboradores em 31 Dezembro n°®

Indicadores de Atividade

2017 2018 2018

N° de Clientes n° 7 861

N° de Municipios Abastecidos n® 1

]
Area Geografica Abrangida Km2 100 J-
. i
Populagao Residente na Area Abrangida n° 1531‘.15'__
Populagéo Servida : - on° 15 W—-
Volume de Agua Disponivel (I} (10° m3) 1 2331'--

Volume de Agua Vendida (10° m3) 997

{l Produzida + Comprada. Em 2013 & 4gua comprada corresponde a 24%, da dgua disponivel
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Capital Préprio (€}

110B0E8

909 4
886585 2 1644758
24 818 23 406
1526581 l

Ativo Liguido Total (€}

1726920

investimento (€)

46 588

2017 2017 2017 2019
Volume de Negécios (€) EBIT (Resultado Operacional} {€) EBITDA Ajustado {Cash Flow
Operacionat) (€}
1 219505
250167 368394
363959
200 967
334794
LT 1197161
26523
2017 2018 2017 2019 2017 2018
Resultado Liquido do Exercicio (€} Volume de Agua Vendida (x1000 Ne de Clientes
m3)
997
7996
155441
7924
7861
938
- I I
| T ¥ r L T ™ L T o |
2017 2018 2019 2017 2018 2017 2018 2019
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3. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Aguas do Lena registou em 2019 mais uma vez um aumento de clientes, o que demonstra a capacidade que o
Municipio tem tido de um modo continuo em fixar novos habitantes no Concelho ao longo dos Ultimos anos

A aposta em agbes de comunicagéo, junto das escolas e principalmente nas camadas mais jovens da populagio
manteve-se de forma a promover o envolvimento da populagdo com as questSes ambientais e alertar para a

necessidade premente de preservar os recursos hidricos.

Durante o ano de 2019 continudmos a apostar em cada vez mais estarmos junto dos nossos clientes, fizemos o
lancamento de uma nova fatura de forma a fornecer mais informacdo e de forma mais clara sobre todos os
servicos prestados pela Aguas do Lena e as diversas entidades envolvidas.

A qualidade de servigo, decorrente da avaliagdo por parte da Entidade Reguladora, continua a alcangar niveis de
exceléncia, demonstrando uma permanente dedicagdo a qualidade de vida das populagées servidas, dedicagio
esta que é transversal a toda a organizagdo.

A empresa € um exemplo de projeto de sucesso a nivel nacional, que demonstra que o trabalho em conjunto de
diversas entidades privadas e publicas traz eficiéncia e resuitados muito positivos para o0 bem das comunidades
locais.

A Aguas do Lena tem grande orgulho em servir os seus clientes com elevados padrdes de qualidade, em parceria
com o Municipio da Batalha e com as inGmeras entidades que ajudam a que o nosso trabalho se torne cada vez
melhor. Estamos convictos que o nosso contributo para a qualidade de vida dos Batalhenses ird perdurar por
muitos mais anos sempre numa perspetiva de evolugdo positiva do Concelho.

O Presidente do Conselho de Administracio

S ,-’—...-"'("’:_-* < ___r_-'__"_'___f.

Paulo Jorge Almeida Oliveira

AGUAS DO LENA, S.A. | Relatério e Contas 2019 5
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4. APRESENTACAO DA EMPRESA

4.1. BREVE HISTORIAL

A Aguas do Lena, S.A. foi constituida em 1996 na sequéncia do Concurso Publico Internacional para a Exploragao
e Gestdo do Sistema de Captacio, Tratamento e Distribui¢do de Agua para Consumo Publico do Concelho da
Batalha.

O contrato de concess3o foi assinado a 24 de janeiro de 1997 em regime de concessao exclusiva por um periodo
de vigéncia de 15 anos.

A 29 de dezembro de 2010 foi assinado o 12 aditamento ao contrato de “Concessdo da Exploragdo e Gestdo do
Sisterna de Captacéo, Tratamento e Distribui¢do de Agua do Concelho da Batalha” com extensdo do periodo da
concessdo por mais 8 anos a contar do dia seguinte ao término do perfodo do contrato inicial {23/01/2012). Com
o referido aditamento a concessdo passou a um periodo de vigéncia de 23 anos que culminou no dia 23/01/2020.

No dia 13 de janeiro de 2019 ocorreu a prorroga¢do do contrato de concesséo por mais 6 meses, tendo por
termo inicial dia 24 de janeiro de 2020. O periodo de prorrogag¢do pode ser prolongado por periodos adicionais
de um més, se tal se revelar necessario para garantir o inicio do novo contrato de concessao.

Em 2019 a Aguas do Lena S.A., completou com grande orgulho 22 anos de existéncia dedicado ao servigo publico
na sua vertente ambiental de distribuicdo de dgua para consumo humano.

Desde o inicio da concessdo a Aguas do Lena, S.A. tem vindo a cumprir integralmente as suas obrigagdes
decorrentes deste contrato, no interesse e satisfacio do Concedente, da Camara Municipal da Batalha, e dos
Municipes a quem presta a seu servigo.

i
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4.2. ESTRUTURA ACIONISTA

Pels
va

A Aguas do Lena é uma empresa com um capital de 625.000 euros, detida a 100% pela Aquapor — Servicos, S.A.

A empresa esta inscrita na Conservatoria do Registo Comercial da Batalha com o NIP 503778559 e tem sede em
Lote 10 Célula B — 2440 Batalha.

4.3. ORGAOS SOCIAIS
Mesa da Assembleia Geral:
Sr. Gaspar Barbosa Borges — Presidente;

Dr.2 Joana Sofia Lopes Gongalves Névoa — Secretdria.

Conselho de Administracdo:
Eng. Paulo jorge Almeida Oliveira — Presidente;
Dr. José Anténio Ferreira dos Santos — Vogal;

Dr. Joaquim de Jesus Carmo Gomes — Vogal.

Orgio de Fiscalizacgo:
Fiscal Unico: Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. representado por

Dr. Paulo Jorge Luis da Siiva

Suplente do Fiscal Unico: Dr. Luis Miguel Gongalves Rosado.

AGUAS DO LENA, S.A. | Relatério e Contas 2019 7
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5. MISSAO E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

ELD >
T

e

5.1. MISSAQ

Satisfazer as necessidades no dominio do abastecimento de dgua de forma eficiente, garantindo a quantidade
e qualidade, promovendo elevados indices de satisfagdo das populagdes, potenciando a sua atividade como
ferramenta de apoio ao desenvolvimento econdémico e social a nivel local e assegurando a preservacdo do
ambiente.

5.2, VISAD

Representar a Aquapor na regido, dando a marca Aguas do Lena uma conotagdio de prestigio, confianca e
preservacdo ambiental.

Ser uma empresa que transmita confian¢a aos seus Clientes na qualidade de dgua fornecida e onde os
Colaboradores se orgulhem de trabalhar.

5.3. VALORES

A Aguas do Lena pretende manter uma cultura prépria - transversal ao grupo Aquapor - através da assuncao dos
seguintes valores:

*  Dinamismo e Profissionalismo;

= Espirito de Equipa;

= Criacdo de valor;

*  Respeito pelo ambiente;

= Responsabilidade Social;

= Estabilidade e Qualidade no Servico.

5.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos, ordenados pelas diferentes dreas da empresa, sao os seguintes:

Global

*  Garantir a satisfacdo de todos os Stakeholders;

» Concedente: cumprimento integral do contrato e manter o relacionamento institucional;
= (lientes: garantir o fornecimento do produto “dgua” em qualidade e quantidade;

= Fornecedores: garantir boas relagdes comerciais e institucionais;

» Colaboradores: garantir a implementagdo da cultura da empresa;

»  Estado: cumprir com toda a legislag8o e regulagdo da atividade do negécio;

»  Acionista: garantir resultado liquido satisfazendo o investimento.

AGUAS DO LENA, S.A. | Relatério e Contas 2019 g |
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Recursos Humanos

Motivar, envolver e dinamizar cada colaborador na concretizagdo de um projeto que é de todos;
Potenciar as competéncias da empresa;

Incentivar a comunicacdo interna e o espirito de equipa;

Criar mecanismos de coordenacdo e de partilha de informagéo;

Assegurar o cumprimento do regulamento de Prevengado e Controlo de problemas relacionados com
0 consumo excessivo de dlcool;

Promover e implementar boas préticas a nivel da seguranga e saude no trabalho, assegurando o
cumprimento da legislacdo em vigor;

Desenvolver uma cultura de mérito nos colaboradores, através de um sistema de avaliacdo de
desempenho, que potencia a sua responsabilizagdo nos resultados obtidos, através de objetivos
alinhados com os objetivos estratégicos da empresa.

Area Técnica

Melhorar as condic8es de distribuicdo de dgua ao Concelho, com investimentos ao nivel do Sistema
de Abastecimento;

Reduzir 0 nimero de consumas ilegais;

Reduzir as perdas na rede de agua;

Aumentar a eficiéncia hidrica e energética;

Manter os niveis de qualidade da dgua distribuida na torneira do consumidor.

Area Comercial

Promover a exceléncia na qualidade dos servigos prestados aos clientes finais e ao Municipio da
Batalha;

Aumentar a notoriedade da empresa e o conhecimento do mercado;

Aumentar a confianca dos clientes nos servigos assegurados pela empresa.

Area Financeira

Maximizar a criacdo do valor;

Maximizar os rendimentos operacionais;
Otimizar os custos da estrutura;
Minimizar os custos operacionais;
Maximizar a liquidez da empresa.

AGUAS DO LENA, S.A. | Relatdrio e Contas 2019 9 |
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6. SINTESE DA ATIVIDADE EM 2019

6.1. ENVOLVENTE EXTERIOR

6.2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Geral

O ritmo de crescimento das principais economias tem vindo a diminuir e tem sido ligeiramente inferior ao
esperado. Em grande parte deveu-se  incerteza causada pelas tensfes comerciais entre os EUA e a China e ao
processo irregular de saida do Reino Unido da UE. No entanto, o acordo alcangado entre os EUA e a Chinae a
~saida do Reino Unido da UE sugerem que, a partir de agora, a tendéncia serd mais construtiva em ambos os
casos.

As economias da Zona Euro continuaram a beneficiar de taxas de juro negativas para os valores de referéncia a
trés meses com reducio de 0.032p.p e a seis meses com reduc¢ac de 0.034p.p.

De acordo com a informacdo histérica do Banco de Portugal e EMMI, a evolugdo da Euribor nos dltimos 3 anos
foi a seguinte (valores no fim do periodo}):

2017
Euribor 1M 0,37% -,

Euribor 3M -0,33%5_

Euribor 6M -0,26% ~0,2?%'I -um
Euribor 12M 0,15% a.xml tur.mi

Fonte: EMMI (valores de fim de periodo)

O prego do petréleo apresentou no inicio de 2019 uma recuperagdo na perspetiva da procura e um forte impulso
no preco do barril de Brent que o faz aumentar mais de 20 délares até atingir os 74 délares. No segundo semestre
do ano o preco do barril de Brent demonstrou maior estabilidade e oscilou em torno dos 60 déiares.

Numa economia importadora de petréleo, como é o caso da economia portuguesa, o aumento do prego do
petréleo tem um impacto negativo sobre o crescimento do PIB, através do aumento dos precos da importacao
de matérias primas, de transporte e da sua transmisséo aos pre¢os no consumidor. O impacto sobre 0s pregos
no consumidor reflete quer o efeito direto proveniente do aumento do prego dos produtos derivados do
' petréleo quer o efeito indireto resultante do aumento do custo de produgdo de outros bens.

Portugal

Em 2019, a economia portuguesa prosseguiu a trajetoria de crescimento da atividade embora inferior aos anos
anteriores. Estando o crescimento do PIB alinhado com as publicagGes para o conjunto da drea do euro pelo
Banco Central Europeu (BCE).

AGUAS DO LENA, S.A. | Relatério e Contas 2019
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Em 2019, o indice de Pregos no Consumidor (IPC) registou uma variacdo média anual de 0.3%, o que representa
uma reducdo de 0.7p.p face aos valores de 2018.

A taxa de variagio média anual do fndice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) situou-se em 0.3%,

(reducdo de 0.9p.p. face ao ano de 2018).

Apresentam-se em seguida as taxas de variagdo anual dos principais indicadores econémicos, com base na
informacdo do Banco de Portugal e do INE:

Taxa de variacdo anual 2017 2018 2019
= e . =
IPC 1,4%
HPC 1,6%
Desemprego 8,9%
Consumo Privacio® 2,1%
>onsumo Piblico* 0,2%
Exportagoes™ 8,4%
Importagcdes™ 8,1%

Fonte: Banco de Portugal e INE (Mova Sére - Base 2016)
*Dados Dezembro de 2019

A taxa média de desemprego em 2019 ascendeu a 6.3%, menos 0.7p.p. do que no ano anterior.

A evolucgdo das tarifas de energia elétrica de venda a clientes finais em Portugal Continental mostra uma redugéo

na Baixa Tensdo:

2017 2013 2019

Mzdia Tensdo 167 167 | A6
Baixa Tensdo Especial 182 iﬁim
Baixa Tensdo Normal 152 151 ﬁ

Fonte: ERSE;

Em 2019, verificou-se uma desaceleracdo de 0.4p.p. do crescimento do PIB real (2%) relativamente ao valor
registado em 2018 (2.4%)}, resultado de um processo de maturag¢do do ciclo econémico, que se traduz numa
aproximacdo dos niveis de crescimento ao ritmo de crescimento potencial da economia.

AGUAS DO LENA, S.A. | Relatério e Contas 2019 11
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6.3. ENQUADRAMENTO DO SETOR 2019

Em termos Nacionais, o PENSAAR 2020 constitui, desde 2014, o instrumento estratégico para o Setor de:
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais, com enfoque na gestdo eficiente de recursos, na
evolucio do setor no sentido da melhoria da qualidade e exceléncia do servigo e no acesso das popula¢des a um
servico publico de abastecimento e saneamento adequado as suas necessidades e com custos socialmente
aceitaveis.

Portugal - Atividade do Setor

Existem atualmente em Portugal 421 entidades gestoras, das quais 266 com atividade de abastecimento publico

de agua, excluindo-se cerca de 48 microentidades formadas por Juntas de Freguesia ou Associagbes de

Utilizadores, 268 com atividade de saneamento de aguas residuais urbanas e 277 com atividade na gestdo de
~residuos urbanos.

O setor é caraterizado por uma grande diversidade de realidades, ndo apenas ac nivel do modelo de gestdo
adotado, mas também em relacdo a escala e recursos econémico-financeiros e técnicos das entidades gestoras.

Segundo a ERSAR (RASARP, 2019}, no abastecimento de dgua em alta, verifica-se que as concessdes
multimunicipais abrangem o maior nimero de municipios (174) e de populagdo (5,1 milh&es habitantes), sendo
também o modelo que cobre a maior parte do territdrio nacional, cerca de 71%.

Mo saneamento em “alta”, o tipo de modelo com maior representatividade é igualmente o das concessdes
multimunicipais, com 202 municipios e 7 milhdes de habitantes, abrangendo 74% da drea territorial.

Entidades Gestoras em "Alta" Agua Saneamento HEELCD
| Urbanos
Concessdes Multimunicipais 6 8 12
Concessdes Municipais 4 2 z
Delegagdes estatais 1 -
Parcerias Estado / Municipios 1 1 -
Empresas Municipais ou Intermunicipais il . 8
Juntas de freguesia/ Associacdo de utilizadores - - -
Associagdes de Municipios - 1 3
Servicos Municipalizados ou Intermunicipalizados 1 = -
Servigos Municipais 1 - .

Fonte: ERSAR, RASARP, 2019

' Na vertente da “baixa”, existem em Portugal, 306 entidades no abastecimento de dgua e 257 no saneamento de
4guas residuais, repartidas por 8 e 5 modelos de gestdo, respetivamente.

Nos servicos de abastecimento de agua em “baixa”, os servigos municipais sdo o modelo com maior
representatividade, abrangendo cerca de 3 milhdes de habitantes e 184 concelhos, seguindo-se os servigos
municipalizados ou intermunicipalizados, com 2,3 milhdes de habitantes e 21 concelhos, as concessdes

municipais com cerca de 2 milhdes de habitantes e 33 concelhos, e as empresas municipais ou intermunicipais,
com 1,8 milhdes de habitantes e 28 concelhos. d;v

¥
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Ao nivel do saneamento de dguas residuais em “baixa”, os servigos municipais tém a maior representatividade,
abrangendo cerca de 3,7 milhSes de habitantes e 191 concelhos, seguindo-se os servigos municipalizados ou
intermunicipalizados (2,2 milhdes de habitantes, em 20 concelhos), as empresas municipais ou intermunicipais
(1,8 milhdes de habitantes, em 28 concelhos), as concesses municipais (1,7 milhdes de habitantes, em 23
concelhos) e as parcerias Estado/municipios (0,6 milhdes de habitantes, em 18 concelhos).

F Residuos
Agua | Saneamento
£ , Urbanos

Entidades Gestoras em "Baixa"

Concessdes Multimunicipais 1

Concessdes Municipais 28 23 -
Delegacdes estatais 1 . -
Parcerias Estado / Municipios 2 2

Empresas Municipais ou Intermunicipais 23 23 18
Juntas de freguesia/ Associagdo de utilizadores 48 - -
Associagbes de Municipios - 2
Servigos Municipalizados ou Intermunicipalizados 19 18 7
Servicos Municipais 184 191 228
TOTAL | 306 f 257 255

Fonte: ERSAR, RASARP, 2019

No que se refere a acessibilidade fisica dos servigos de abastecimento de agua e saneamento de dguas residuais,
ambos em “baixa”, de acordo com os parametros de qualidade da Entidade Reguladora (RASARP 2019), é
considerada boa para o territdrio continental, com exceg¢do da acessibilidade ao servico de saneamento de dguas
residuais em dreas mediamente urbanas, considerado apenas como mediano.

. " . Saneamento de dguas residuais em Portugal
Abastecimento de dgua em Portugal continental < &

continental
Servico em baixa

Area predominantemente urbana  97%
Area mediamente urbana  83%
Area predominantemente rural  72%

Servigo em baixa

Area préd'ohr‘iiinantémente urbana 99%

Area mediamente urbana  95%

Area predominantemente rural  92%
Fonte: ERSAR, RASARP, 2019

Em termos de ndmero de concessdes municipais de abastecimento de dgua em baixa, entre as 28 concessdes
existentes, a Aquapor detém 10, representando 42,5 % em termos do nimero de alojamentos servidos por
concessdes, a que se acresce a Lusdgua Lisboa que faz a gestdo da drea do Porto de Lisboa.

. Alojamentos Agua Entrada | Agua ndo

Entidades Gestoras - Baixa o existentes Sistema faturada
{milhares) (milhares m3) (%)
GRUPO AQUAPOR 10 394 51.715 18,1
Concessdes Municipais 28 968 108.325 17,9
Pais 256 5.594 811 332 29,4

Fonte: ERSAR, RASARP, 2019

AGUAS DO LENA, S.A. | Relatério e Contas 2019 13



Quanto a agua ndo faturada, segundo o RASARP 2019, a média continental foi de 29,4% referente ao ano de
2018, enquanto que a média do Grupo Aquapor foi de 18,1 % no mesmo periodo. A tabela e grafico seguintes .
refletem a evolucdo do Grupo Aquapor ao longo dos ultimos anos, ja contemplando o ano de 2019, em que o
nive! de d4gua ndo faturada foi de 17,8%.

2014
51642

2018 2019
51715 55720

2015
5481

2016
51 734

2011 || 2012 || 2013
61836 56841 53977

53547

Agua entrada sistema (*)
 Agua nio fetureda 15909 12422 11022 9981 9984 9146 9368 9387 9896
Agua ndo faturada 2573% 21,85% 20,42% 19,33% 18,88% 17,68% 17,49% T —
SRTWUTNN 332204 379695 378019 378537 378628 378426 382407 385536 410293

{(* Valores em milhares m?

61836 30,00%

60000 56841 55720
53977 52871 53547
51734 51715 25,00%

0000  25,73%
20,00%

21,85%
40000 042% o33 g amn
i ' 17, 18,15%  17,76%  15,00%
e 68%  17,49% s N7
20000 o

12422
11022 ggg1 9984 9146 9368 91387 9896 5 00%

159085
o I l l . . l
0 HE B .

2011 . 2012 . 20183 2014 2015 2016 . 2017 . 2018 2018

e Agua ndo facturada (milhares m3) Agua entrada sistema [milhares m3)

—0— Agua nio faturada (%}

Comparando a evolugdo da agua néo faturada com a média do Pais dos dltimos anos:

35,00%
32,50% 30,7 30,70%  30,90%
0% B o 36,100 28,80% 20,76% 30,22%
9 . n n » e 29:40%
30,00% e el 22

27,50% 25,73%
25,00%

122,50%

20,00% 17,68%  17,68%  1815%

17,50%
15,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e AQUAPOR ==l Pais
No gréfico seguinte apresenta-se a evolugdo do nimero de clientes registada nos tltimos anos, sendo de notar
o aumento significativo do Gltimo ano associado ao arranque da Aguas de Vila Real de Santo Anténio.

17
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15000 410293
405 000
395000 382294 379605
385 000

378019 378537 378628 378426

375 000 O O0—-{—- {1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=}= N2 Cliantes

Quanto ac consumo, para o universo de municipios e clientes servidos pelo Grupoc Aquapor, verifica-se um
acréscimo de 0,16 m?/Cliente/més, situando-se em 9,3 m?/Ciiente/més:

9,95

10,00 0,60
0,30

0,00

-0,20
028 -0,30
-0,48
LIS ) 20,30
8,00 -0,60

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Variagdo Consumo Médio Mensal —— Consumo Médio Mensal
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6.4. ENQUADRAMENTO LOCAL

Fundado em 18 de margo do ano 1500, o Municipio da Batalha ocupa uma drea cerca de 104 km2, sendo limitado -
a norte e oeste por Leiria a Leste por Ourém, a sueste por Alcanena e a sudoeste por Porto Més.

No municipio da Batalha a populagiio é agora de 15.805 habitantes, o que representa um incremento de cerca
de 5,4% face a 2001.

No mesmo periodo, o niimero de alojamentos aumentou em 1509, existindo agora um total de 8.335 fogos.

A Aguas do Lena é Concessionaria por um periodo de 23 anos, em regime de exclusividade do sistema de
Captacdo, Tratamento e Distribuigio de Agua para Consumao Piblico do Concelho da Batalha.

A concessdo de abastecimento de dgua potdvel tem uma cobertura de servigo de cerca de 100%, servindo um
municipio com cerca de 16 mil habitantes com grande dispersdo geogréfica.

O segmento mais importante da nossa atividade situa-se no consumidor doméstico (72% de agua faturada em
baixa), sendo o seu perfil de consumos ao longo do ano mais ou menos uniforme, com um consumo médio diario
de 98,6 L/hab.

A implantagdo comercial e industrial tem um peso de 8,8% no nlimero de contratos e 15,1% no volume de agua
vendida, correspondendo ao segundo segmento mais importante da nossa atividade.

As origens de abastecimento de dgua do sistema sdo do tipo Subterrdneas e Superficiais. O abastecimento a
regido do planalto de S. Mamede é assegurado pelo fornecimento em alta (tipo superficial) a partir da EPAL,
sendo o restante municipio abastecido a partir de captagGes subterrdneas do proprio sistema

E também fornecida dgua em alta ao Municipio de Porto Mds a partir do sistema de captagdo da zona dos
Pinheiros que representa 16,4 % da agua faturada.

A agua fornecida a populacio apresenta um excelente padrdo da qualidade, tendo-se registado uma

percentagem de cumprimento de valores paramétricos de 100% relativo ao nimero de andlises regulamentares.
A

As infraestruturas, assim como a rede de abastecimento sdo antigas, carecendo de investimentos que se | a /
encontram previstos no &mbito do plano de investimentos bianual fornecido pela Concessiondria a Concedente.
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A concessionaria tem, no entanto, vindo a fazer um esforgo na sua modernizagdo ao nivel dos grupos de
elevagdo, manutengdo e renovagdo dos reservatdrios, estagdes elevatorias e edificios de apoio.

ELOO
e

b
!

Regulagdo

A atividade desenvolvida no dmbito da concessdo da exploragdo do sistema de abastecimento de dgua do
concelho da Batalha esta regulada por:

- Contrato de Concessdo, celebrado entre esta e a Concedente — Camara Municipal da Batalha — na sequéncia
de Concurso Publico Internacional para a Exploragdo e Gestdo do Sistema de Captacio, Tratamento e
Distribui¢do de Agua para Consumo Publico do Concelho da Batalha.

- O Regulamento Municipal do Sistema Pdblico e Predial de Distribui¢io de Agua do Concelho da Batalha que
estabelece e define as regras e condigBes a que deve obedecer o sistema de distribui¢do publico e predial de
agua do concelho da Batalha, de forma que seja assegurado o seu bom funcionamento, preservando-se a
seguranca e saude piblica, bem como as relagBes entre a Cdmara Municipal da Batalha, a concessiondria e os

clientes.

Com a entrada em vigor do Decreto — Lei n? 194/2009 de 20 de agosto e a Portaria n234/2011 de 13 de janeiro
este regulamento foi revisto a Luz dos referidos diplomas, parecer da entidade reguladora ERSAR e apreciacdo
da Concedente. A sua entrada em vigor encontra-se pendente da adaptacio do contrato ao referido decreto —
lei.

- O Tarifério de Abastecimento de Agua, que constitui outro instrumento de regulagdo da atividade, é revisto
com uma periodicidade anual com base na férmula de revisdo de precos constante no contrato e entra em vigor
apos a sua aprovacdo pela Cdmara Municipal da Batalha, sendo igualmente remetido a entidade reguladora
ERSAR.

- Pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, {(ERSAR), entidade reguladora de todos os servigos
publicos de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestio de residuos urbanos
e a autoridade competente para a qualidade de dgua para consumo humano.

Esta entidade realiza anualmente o ciclo de avaliagdo de desempenho das entidades gestoras, que decorre com
o envio dos dados até 31 de margo, posterior auditoria da ERSAR e validacéo final apds contraditério. Em 2019
a ERSAR deu continuidade a avaliagdo de desempenho referente ao ano de 2018, que é publicamente divulgada
pela ERSAR através o RASARP.

Com uma periodicidade anual, a Aguas do Lena, enquanto entidade de Gestora, tem a responsabilidade de
submeter em setembro de cada ano & aprovagdo da ERSAR os Planos de Controlo da Qualidade da Agua para o
ano seguinte relativo ao fornecimento em alta e em baixa.

- Autoridade Concelhia de Sadde. A atuacdo desta entidade abrange a atividade da concessdo, através da
vigilancia sanitaria da qualidade da dgua fornecida pela Aguas do Lena, que é feita de modo regular ao longo do
ano. Para além dos ensaios realizados a agua distribuida a8 populagdo, a autoridade de salde retine-se

periodicamente com a Aguas do Lena.

- Agéncia Portuguesa do Ambiente— Entidade que supervisiona a gesto dos recursos hidricos. Com uma
periodicidade anual a Aguas do Lena tem a responsabilidade de reportar o volume de dgua captado no ano
anterior e o os residuos produzidos no ambito da atividade. "
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Para além das entidades anteriormente referidas, a atividade da empresa é também demarcada por contratos
existentes com os seus clientes, de distribuicio em “baixa” e em “alta” {Municipio de Porto de Mos), e
fornecedores, assim come pela sua politica de valores técnicos, ambientais e de responsabilidade social.

6.5. RECURSOS HUMANGS
Em 31 de dezembro de 2019 a empresa tinha 12 colabhoradores distribuidos, em termos de vinculo contratual,

da seguinte forma:

Evolugiio n? Colaboradores

Colaboradores ' ' ' '
14
2016 2017 2018 2019 Var.% n

12

Contrato sem Termo 13 {2 : 8%
Contrato Termo Certo 1 111 -50%
Total 14 13 -14%
2017 2018 2019
Saidas e Admissdes
2016 2017 2018 2018 Var. %
~ Admissdes 0 |
Séidas 0 _
Total 0 (1)
O nuimero de colaboradores diminuiu em relagio ao ano anterior, registando-se uma admissao e trés saidas. 5(7
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Em termos de eficiéncia dos recursos humanos verifica-se de 2018 para 2019, um aumento ao nfvel dos m3
vendidos por n.2 de colaborador e igualmente um aumento do récio n2 de colaboradores por cada 1000 clientes.

m3 vendidos por colaborador ne colaboradores por 1000 clientes

” 666

605

&7

2017 2018 2019 2017 2018 2019

6.6. REGRAS SOCIETARIAS

A empresa rege-se pelo definido no seu pacto social. A Assembleia redne obrigatoriamente nos trés primeiros
meses de cada ano, nos termos do disposto no artigo trezentos e setenta e seis do Cédigo das Sociedades
Comerciais e sempre que requerida por um ou mais acionistas com capacidade para o fazerem.

A gestdo da sociedade é assegurada por um Conselho de Administragdo composto por trés membros, e que
reune mensalmente. A gestdo corrente da sociedade é realizada por um Administrador Executivo.

As regras definidas pela AQUAPOR, através das comunicagGes internas, estabelecem os principios, regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da empresa, em particular do controlo orgamental, regras
contabilisticas, pessoal e limite de competéncias para a aprovagio de compras e realizacdo de investimentos.

i d
29 |K{

"19
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6.7. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2019

6.8. FACTOS RELEVANTES
A Aguas do Lena completou em 2019, 22 anos de servigo publico no concelho da Batalha.

Ao nivel do desempenho da empresa salienta-se os ganhos de eficiéncia hidrica, em que se registou o segundo
melhor resultado desde o inicio da concessdo, com uma percentagem de agua ndo faturada de 19,4%.

No dominio da gestdo de infraestruturas, a Aguas do Lena procedeu a vérias intervengdes de reabilitagdo e
beneficiagdo de reservatdrios e estagBes elevatdrias, instalagdo/substituicdo da valvula de seccionamento e
ventosas na rede de abastecimento, revisdo de redutoras de pressédo, renovagdo de ramais de dgua e modelagéo

de presstes na rede.

Estacio Elevatdria do Reguengo do Fetal — RI48A

. Reservatdrio do Perulhal

A empresa deu continuidade & sua politica de renovagdo do parque de contadores de acordo com a sua
antiguidade, intensificando por outro lado a a¢des de fiscalizagdo ao estado de funcionamento dos mesmos de
forma a identificar mais atempadamente contadores que ndo estejam em perfeitas condigdes de

funcionamento.
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Em 2019 a Aguas do Lena foi mais uma vez distinguida pela Entidade Reguladora de Aguas dos Servicos de Aguas
e Residuos — ERSAR com o “Selo da Qualidade Exemplar da Agua para Consumo Humano” pela qualidade da

agua fornecida aos seus clientes.

Por outro lado, na érea da gestdo de clientes ¢é de destacar o langamento no més de junho de uma nova fatura
que evidencia, para além da dgua, o conjunto de servigos prestados ao cliente e ac meio ambiente.

Entre as varias alteragbes, destacamos a simplificagdo dos valores totais dos servicos, a introdugéo de valores
médios de consumo didrio, novos histéricos de leituras, grafico de consumos que permite comparar com igual
periodo homologo, explicagdo detalhada e simpilificada dos consumos e informacdo da qualidade dos servicos

faturados (dgua, saneamento e residuos).

6.9. DESEMPENHO DO SISTEMA

0 volume de dgua aduzida ao sistema de abastecimento registou o valor de 1 174 454 m?, verificando-se uma

redugéo de 2,6% comparativamente com o ano de 2018.

Em termos de produgdo de dgua verificou-se uma reducdo de 2,1% em relagdo ao ano de 2018 e ao nivel da

compra de dgua registou-se uma redugdo de 4,22% em igual periodo.

A percentagem de dgua ndo faturada representou cerca de 19,3 % do volume total de dgua aduzido ao sistema,

0 que se traduziu numa redugdo de 3 p.p. face ao ano de 2018 (de 22,4 % para 19,3 %).
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Nos gréficos seguintes sdo apresentadas as contribuigbes percentuais de cada origem, seja captada ou adquirida

a terceiros.
Ano 2018:
Proveniéncia da Agua Disponivel Agua Produzida vs Agua Comprada
JK3; 8,8%
e
EPAL; 24,4% “~_
/JK4; 18,9%
Porto Mds;
0,0%
= JK5;17.8%
-
FD2;29,6%
JKBA,; 0,0%
Ano 2019:
Proveniéncia da Agua Disponivel Agua Produzida vs Agua Comprada
JK3;15,7%

EPAL;24,0% —~,

Porto Més; /-JK4; 18,5%

0,0%

<5;13,1%
FD2; 28,3%

a% - JKGA:0,0%

Ao nivel do volume de venda de dgua registamos um incremento de 1,3% face ao ano de 2018.

Gestao dos Ativos

Para assegurar o rendimento da rede e o desenvolvimento do sistema de abastecimento, e globalmente a
qualidade do servigo, no decorrer de 2019 foram promovidas diversas interven¢es nas vertentes técnico-
' operacional, econémico-financeira, comercial e organizacional.

Na vertente técnica — operacional destacam-se a gestdo da agua aduzida ao sistema no sentido de assegurar o
consumo dos caudais minimos estabelecidos contratualmente, bem como os investimentos realizados pela
Aguas do Lena, na rede de abastecimento ao nivel da modeiagdo da pressdo na rede, pela instalagdo de andares
de reducdo de pressdo, sectorizagio da mesma pela instalagdo de vélvulas de seccionamento, instalagdo de

./"'?

contadores gerais e beneficiagdo de infraestruturas.
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Em termos de roturas na rede de abastecimento, em 2019 registaram-se 131 com maior incidéncia em conduta.
Comparativamente com o ano anterior, em 2019 verificou-se uma reducio de 28,4% no niimero de ocorréncias.

A renovacdo de ramais representou cerca de 0,6% do nimero totais de ramais do sistema de abastecimento.

O parque de contadores foi renovado em cerca de 5,4 % do total de contadores instalados o que corresponde
a 435 substitui¢Bes de contadores.

Perdas de Agua

Em 2019 registou-se uma percentagem de perdas de dgua de 19,3% que face a 2018 {22,4%) traduziu-se numa
redugdo de 3 p.p. Contudo ao iongo do ano deu-se continuidade a um conjunto de agdes iniciadas em 2015 que

incidiram essenciailmente em:

- Instalagdo de contadores gerais;

- Determinagdo da percentagem de perdas por areas com base na agua faturada;

- Monitorizagdo de consumos noturnos, onde a percentagem de perdas de dgua assume valores mais relevantes;
- Campanha de detecdo de roturas na rede de abastecimento que incidiram em 16 localidades do Concelho.

- Instalacdo valvulas de seccionamento para uma melhor sectoriza¢io da rede;

- Ir'nstalalc;ﬁo de VRP para regularizér a pressdo na .rede;

- Instalagdc de ventosas ao longo da rede;

- Renovagdo parcial do parque de contadores;

- Reforgo das acdes de fiscalizacdo com especial incidéncia nos clientes com consumo zero;

- Monitorizacdo mensal dos Malores consumidores,

Volume de Agua (m3)

2017 2018 2019 Var. %
Agua Disponivel (1) 1233287 1206390
Agua Vendida _ go7 471 936364
Perdas % {ll) 19,1% M

if} Produzida + Comprada {em 2019 a égua comprada corresponde a cerca de 24%)
(i1} inclui perdas fisicas, econémicas & outras de carécter operacional

Evoluciio das Perdas
"E_" 1400 000
- 1200 000
E 1000 000
- 200000 -
E 600000 -
3
s 400 600
= 260000
a t
2017 2018 2019
. Agua Disponivel (1) m— Agua Vendida —&— Pardas % (i)

Qualidade da Agua para Consumo Humano
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A Qualidade da Agua continua a ser um ponto com um excelente padréo de qualidade no concelho da Batalha,
verificando-se total cumprimento dos valores paramétricos obrigatorios estabelecidos na legislacdo
correspondendo a 100% de dgua segura, ha Entidade Gestora em Baixa.

A atividade de monitoriza¢3o da qualidade da dgua desenvolveu-se de acordo com o programa de controlo de
gualidade da agua (PCQA), que compreende a vertente do controlo legal como entidade gestora em Baixa,
anualmente aprovada pela ERSAR, e a vertente de controlo operacional.

O programa de controlo da qualidade da dgua (Entidade Gestora em Baixa) estabelecido de acordo com o
Decreto-Lei n.2 152/2017 de 7 de dezembro foi totalmente cumprido mediante a realizacdo de 48 controlos de
rotina |, 18 controlos de rotina Il e 4 Controlos de inspegdo.

Em termos de resultados analiticos, em 2019 nio se registaram incumprimentos no controlo analitico realizado,
num total de 631 determina¢des regulamentares efetuadas em 48 pontos de amostragem.

Numa vertente complementar foi desenvolvido um programa de controlo operacional, com o objetivo de
rastrear a qualidade da 4gua de modo mais abrangente, permitindo assim atuar de modo preventivo no processo
de controlo da qualidade da dgua, promovendo a melhoria continua.

Foram assim realizados um conjunto de ensaios, que permitiram, otimizar o doseamento do agente desinfetante
e avaliar a qualidade da dgua na etapa de armazenamento.

O controlo operacional envolveu a realizagdo de controlos de rotina | em 26 reservatdrio do sistema, medi¢ges
de teor de cloro ao longo da rede e nos pontos de cloragem.

Do controlo analitico realizado aos reservatérios do sistema registaram-se 78 determinagdes, tendo-se obtido
resultados de acordo com os VMA'S estabelecidos na legislagdo em vigor. Das medi¢des de campo realizadas ao
cloro residual registaram-se 96 medigdes.

Em 2019 a Aguas do Lena deu conhecimento publico, nos termos legais, dos resultados das analises efetuadas
para o controlo da qualidade da dgua fornecida, através da pagina da Internet. Procedeu-se igualmente a
divulgacdo dos resultados analiticos junto da Entidade de Salde Local e da entidade Concedente Camara
Municipal da Batalha. Foram igualmente enviados com uma periodicidade mensal os relatérios de ensaio a cada
um dos clientes selecionados, no ambito do PCQA.

Anualmente até 31 de margo do ano seguinte, os resuitados da qualidade da agua sdo igualmente fornecidos a
Entidade reguladora, ERSAR, a qual procede a sua divulgagdio nacional, sob a forma de Relatdrio Anual (RASARP).

Apresenta-se seguidamente uma sintese dos dados da qualidade da dgua referente a 2019.

Populagdo Abrangida 15 805
Populagio Servida 15 647
N° de andlises regulamentares 631
N° de analises - controlo operacional 200
% de analises em falta 0,0%
% de analises em incumprimento 0.,00%
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Area Comercial

Clientes

Em 2019 a empresa celebrou 463 novos contratos o que, face s 391 baixas de contratas verificadas, resultou
num incremento de 72 clientes, tal como podemos observar no quadro seguinte:

Nimerode Clientes

7996

7924

Clientes Ll

2017 2018 2019

Total de Clientes 7861 7824 - . : b

2017 018 2019

Este incremento, justifica-se provavelmente pelo facto de o concelho da Batalha apresentar alguma oferta a
nivel de emprego e do mercado imobilidrio de arrendamento e de ser um concelho apelativo para a fixagio de
novos habitantes, face aos concelhos vizinhos.

Refira-se ainda que, foram realizadas 261 suspensdes de fornecimento e 45 rescisbes unilaterais,
correspondentes a falta de regularizaco de divida de clientes.

Volume de Negécios

Em 2019 a concessiondria atingiu um volume de negécios de 1.219.505€ que representa um incremento cerca

de 2% face ao ano anterior.

Vendas e Prestagdes de Servigos

2017 2018 2019 var. %
Venda de Agua 783 345 784 QG@ - 1,17%

Taxa de Disponibilidade 333 786 I A0t
Total Vendas de Agua + Taxa Disp. 1117131 1126484
Ramais (Abertura) 20 693 16 631
Outros Servigos 50 646 54 0665
Total das Prestagbes de Servigos 80 338 70 627
Total de Volume de Negécios 1197470 1187161

i
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m Ramais {Abertura) z Outros Servicos

Venda de Agua por Tipo de Consumo

Em 2019 a classe doméstica representa o segmento de clientes com maior nimero de contratos existentes,
sendo responsavel por 72% do volume de dgua vendida. A classe comércio e inddstria segue-se a classe
doméstica que representa 15% do volume de dgua vendida e 9% dos contratos de fornecimento de dgua.

Tipo de Cliente
Peso ne Valorda  Tarifa Média N® de Peso no
Total (%)  Venda (€) (&) Clientes Total (%)
Doméstico 72% 765590 134% 6891 86%
Comércio € IndUstria 15% 189443 158% 705 9%
Camaras Municipais e Juntas de Freguesia 6% 42187 85% 188 2%
Instituigbes de Utilidade Publica 3% 15 690 72% 72 1%
Obras 2% 45610 343% 107 1%
Outros 2% 37 234 211% 30 0%
_hgua em Baixa 1095 753 7 993
Agua em Alta 50 621 3
Total 1146 374 7 996
Tipo de Cliente
nDoméstico
=Comércio e
Indistria
w Cimaras Municipais
& Juntas de
Freguesia
m Insdtuiches de
Udhdade Piblica
mObras

- i"’ 3{
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Maodalidades de Pagamento

A nivel da modalidade de pagamento, em 2019 a modalidade escolhida pela maioria dos clientes centrou-se na
transferéncia bancéria e na modalidade de multibanco seguindo-se-lhe a modalidade posto de atendimento e
agentes. A modalidade de pagamento com menor aderéncia de pagamento, Payshop, em 2019 apresentou um
crescimento significativo em detrimento da modalidade posto de atendimento.

Modalidade de Pag_;amento

M7 2018 2019 Var. %

Posto de Atendimento e Agentes 25 695 23 766

Transferéncia Bancéaria 44 933 45 418 0%
e 22 200 20631 5%
Payshop 1306 354 | 1338%
Total 04 524 81 167

Modalidade de Pagamento

e Posto de
Atendimento e

Agentes

& Transferéncia
Banciria

# Multibanco

u Payshop

Relacdes com o Concedente

As relagbes com a Concedente centraram-se fundamentalmente em assuntos relacionados com o
abastecimento de dgua acs Municipes, nomeadamente no que respeita as melhorias e investimentos no sistema
do Concelho, necessrios para melhorar a distribuigdo, em termos de qualidade e quantidade.

Centraram-se igualmente no Reporte anual da atividade desenvolvida ao nivel técnico-comercial, operacional e

da qualidade da dgua.

Relagdes com Outros interessados no Desempenho da Sociedade

Nas relagdes com outros interessados no desempenho da comunidade a Aguas de Lena, S.A. privilegiou o
contacto com diversos agentes com responsabilidades na Sociedade, designadamente com entidades da
Administragdo Publica, Juntas de Freguesia do Concelho (Batalha, Reguengo do Fétal, Golpilheira e Sdo
Mamede), com a Autoridades de Sadde Local e Escolas.

Privilegiou igualmente o contacto direto com os clientes, assim como diversas entidades colaboradoras,
designadamente entidades bancérias, agentes de cobranga, entre outros. / )ﬁ 7

K
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Como agdio a destacar, salienta-se a comemoragdo do Dia Nacional da Agua, 1 de outubro, em parceria com o
Municipio da Batalha nos estabelecimentos de ensino do 12 Ciclo do Ensino Bésico do Concelho da Batalha.

Jayo!

Aos alunos envolvidos na iniciativa, procedeu-se 3 entrega de um calendario para o ano de 2020 alusivo as
questdes ambientais, com dicas para a redugdo do consumo deste recurso, a explicagéo do ciclo urbano da dgua,
ou a relevancia da selegdo dos residuos solidos urbanos.

Em paralelo foi langado um concurso de banda desenhada com o tema “Ciclo Urbano da Agua” com o objetivo
de sensibilizar a comunidade escolar para as diferentes fases do ciclo urbano da 4gua e alertar para a importéancia
da sua preservagdo.

6.10. ANALISE ECONOMICO — FINANCEIRA
Nota Introdutéria:

A andlise econdmica e financeira que se apresenta de seguida sintetiza os resultados alcancados pela Aguas do
Lena, S.A., no exercicio de 2019, bem como a situagdo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2019.

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugag¢do com as demonstra¢fes financeiras e notas anexas a este

relatorio.

6.11. ANALISE DE GASTOS E RENDIMENTOS

A empresa gerou, no ano de 2019, um Resultado Liguido positivo de 198.667 euros, que representa um aumento
de 175.832 euros face ao ano anterior. Este aumento foi consequéncia do registo em 2018 de uma provisdo para
responsabilidades futuras de valores significativos.

O EBITDA Ajustado {Cash-Flow Operacional) regista um aumento de 9% pela reducdo de gastos com pessoal e
FSE e o EBIT (Resultado Operacional) regista um aumento de 826% pela constituicdo de provisdo em 2018.

Evoluglo dos Gastos & Rendimentos

2017 2018 2019 _
s Totad de Rendimentos Total de Gastos {*) ~—— Resultado Liguido /Z #V
8
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Demonstragio dos Resultados {em euros)
2017 2018 2019 Var. %

Vendas 1117131 1126464

Prestacdes de Servicos 80 338 70 697

Volume de Negécios 1197470 1197 161

CMVIVC 172737 168507

Fornecimentos e Servigos Externos 432744 | 452113 0%

Gastos com o Pessoal 293 453 238489 -3%

Outros Resultados Operacionais 1710 (131 708)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento

¢ impostos (RADFI) 370 247 206 345

Amortizagoes 169 280 179 821

Resultado operacional (RO) 200 967 26523

Resultados Financeiros {227} 3 360

Resultados Antes de Impostos 200740 20884

Imposto Scbre o Rendimento 45 269 7 048

Resuitado Liguido do Exercicio 155 441 22 B35

Demonstracao dos Resultados {em euros)
2017 - 2018 - 2019 Var. %

EBITDA Ajustado (Cash-Flow Qperacional) 368 394

Margem EBIT DA Ajustado Nn%

EBIT (Resultado Operacional) 200 967

Margem EBIT 17%

EBITDA Ajustado= Resulfado Operacional + Amortizag6es - Provisées - Imparidades
Margem EBITDA Af = EBITDA Ajf Volume de Negbcios
Margem EBIT = EBIT / Volume de Negdcios

O volume de negdcios apresenta um aumento de 2% face ao ano anterior, subdividindo-se em:

- Aumento das vendas em 2%: com impacto mais significativos dos clientes “Doméstico” e “obras”.

- Aumento de 3% nas prestacdes de servicos, com maior impacto na abertura de ramais.

Volume de Negécios Volume de Negdcios

1219505 ‘

1197 16}
1146 3%

1157 470

% Vendas mPrestagdes de Servigo

2017 2018 019

AGUAS DO LENA, S.A. | Relatério e Contas 2019 29



2
AGUAS
po | ENA

6.12. ANALISE DO BALANGCO'

Balango (em euros)
2017 2018 2019 Var. %
Ativo
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 360 776
Contas a Receber 500 000
Qutros 51
Total dos Ativos ndo Correntes 869 827
Contas a Receber 208 281
Outros 476 650
Total dos Ativos Correntes 774 931
Total do Ativo 1644 758

Capital Proprio e Passivo

Canpital Proprio 886 585 909 421
Financiamentos Obtidos 77718 81014
Outros 8078 132602

Total dos Passivos nio Correntes 235856 214603
Financiamentos Obtidos 83333 37 698
Contas a Pagar 88 9a4 254 BB

Total dos Passivos Correntes 472 317 402 567

Total do Passivo 758 173 617 170

Total do Capital Préprio e do Passivo 1644 758 - 1526 591

0O total do Ativo atingiu, no final de 2019, o0 montante de 1,72 milh&es de euros, valor superior em 13% ao
registado no final de 2018.

A redugdo de 12% dos Ativos ndo Correntes, é justificada pelas amortizacBes dos ativos intangiveis da
concess3o. Nos Ativos Correntes a reducdo da divida de clientes é compensada pelo aumento do saldo de
Disponibilidades.

O Capital Préprio aumentou pela incorporagdo resultado liguido do exercicio.

O total do Passivo apresenta no final de 2019 o valor de 618 milhares de euros que revela estabilidade face ao
ano de 2018. Esta variagdio é decorrente da amortizagdo dos financiamentos obtidos ser compensada pelo
aumento de contas a pagar.

é [ L

# .
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6.13. INDICADORES

A rentabilidade do Capital Proprio aumenta 15.4p.p. e a rentabilidade do Ativo aumenta 10p.p. pela proporgdo

de crescimento do Resultado Liquido em relagdo ao Ative e Capital Préprio.
Ao nivel dos indicadores de Endividamento, Autonomia Financeira e Solvabilidade cresceram respetivamente

4.6p.p e 31.7p.p. -

Indicadores {em euros)
2017 2018 2019 Var. %

Rentabilidade dos Capitais Proprios (%) 18%

Rentabilidade do Ativo (%) 9%

Autonomia Financeira (%) 54%

Solvabilidade (%) 117%
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7. PERSPETIVAS PARA O FUTURO

A expectativa guanto ao futuro da Aguas do Lena, estd relacionada com a duragdo do contrato de concessdo,
sendo que o mesmo, foi objeto de um aditamento por 6 meses com inicio a 24 de janeiro de 2020 e término a
23 de julho de 2020, com possiveis prolongamentos por perlodos adicionais de um més, se tal se revelar
necessario para garantir o inicio do novo contrato de concessdo a celebrar na sequéncia do procedimento pré
contratual para o efeito, com niveis de desempenho alinhados com as expectativas da Concedente no
cumprimento do contrato, dos consumidores na satisfagdo do servico prestado e do acionista na remuneragdo
do seu investimento.

Perspetiva-se igualmente que o vigésimo terceiro ano de exercicio, se caracterize, na generalidade pela melhoria
continua em relacdo aos anos anteriores.

Como objetivds gerais foram estabelecidos:

- Manter/melhorar a qualidade do servico prestado acs Municipes do Concelho da Batalha, sem prejuizo
dos resultados da empresa;

- Melhorar resultado liquido;

- Reduzir as perdas técnicas;

- Reduzir a percentagem da faturagdo com consumo zero;
- Mianter uma qualidade da agua de 100%;

Como prioridade na gestdio da Aguas do Lena, no dominio da drea econdémico — financeira, o expectavel sera
continuar a incidir na contengdio de gastos em virtude ndo ser expectavel um aumento de rendimentos face ao
términus do contrato de concessao. ' !

Na vertente técnica-operacional, constitui prioridade a continuagdo do programa de perdas de agua, com o
objetivo de se obter uma percentagem de perdas < 19%.

Ao nivel da vertente técnico — comercial constitui como principal enfoque a melhoria continua do servigo
prestado ao cliente e reducdo das perdas comerciais.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

t2)

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2019, deseja este Conselho de Administracio
manifestar o seu mais elevado aprego e consideracdo a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram

para os resultados obtidos, destacando:

* A Entidade Concedente — Camara Municipal da Batalha;

= O Acionista AQUAPOR - Servigos, SA, pelo interesse, disponibilidade e apoio reiteradamente demonstrados
no acompanhamento da empresa;

= Os Fornecedores, pelo esforco posto na pronta satisfagdo das necessidades da empresa;

= Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboracio;

= O Revisor Oficial de Contas e o Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que deram
provas no seguimento das atividades da empresa;

* Os Membros da Mesa da Assembleia Geral, pelo empenho posto no exercicio das suas fun¢ées;

* A entidade reguladora, ERSAR, pela sua exigéncia e continua atencgdo no desempenho da empresa;

= Os Trabalhadores de Aguas do Lena, pelo seu notavel sentido de servico e de missdo.
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9. OUTRAS INFORMACOES

Nos termos do disposto no artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais importa referir o seguinte:

» N3o existem factos relevantes ocorridos apds o fecho do exercicio de 2019;
* Nio foram adquiridas ou alienadas a¢Bes préprias durante o exercicio;
= N3o houve qualquer negécio entre a sociedade e os seus Administradores no exercicio de 2019;

= A sociedade ndo tem sucursais.
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10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2019, no montante de 198.667
euros, tenha a seguinte aplicacdo:

* Um montante de 9.933 euros, correspondentes a 5% do resultado, para reforgo da Reserva Legal;
= Aimportadncia de 188.734 euros para Resultados Transitados.

O Conselho de Administragdo

José Antonio Ferreira dos Santos

i.. \[“3 uﬁu}\ " ﬂk\buwﬂé‘&"-"’\(ﬂ" \

Joaquim de Jesus Carmo Gomes

Batalha, 25 de marco de 2020
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11. CONTAS DO EXERCICIO DE 2019 E RESPETIVO ANEXO

Aguas do Lena, S.A.
BALANCO
Periodo finde em 31 de dezembro de 2019

Notas 31/12/2019
Ativo
Ativo N3o Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 8 16684
Ativos Intangiveis 7 111 814
Participagdes Financeiras-Método da Equivaléncia Patrimonial 199
Qutros Créditos a Receber 13 500 000
Ativas por Impostes Diferidos 12 27551
656 248
Ativo Corrente
" Inventdrios ' ' ' ' 9 20 100
Clientes 13.1 183 462
Estado e Outros Entes Plblicos 15.1 20426
Outros Créditos a Receber 13.2 64 766
Caixa e Depésitos Bancdrios 4 781918
1070671
_Total do Ativo B 1726920
Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio
Capital Subscrito 13.4 625 000
Outros Instrumentos de Capital Proprio 135 2568918
Reservas Legais 15.3 29716
Resultados Transitados 15.3 (2314 213)
Resultados Liguidos do Periodo 15.3 198 667
Total do Capital Préprio 1108 088
Passivo ] ! ! '
Passivo Ndo Corrente
ProvisGes i1 122 686
Financiamentos Obtidos 13.7 44 213
Qutras Dividas a Pagar 13.3 =
166 900
Passivo Corrente
Fornecedores 13 123953
Estado e Qutros Entes Publicos 15.1 65 293
Financiamentos Obtidos 13.7 37 698
Qutras Dividas a Pagar 13.3 224 987
- 451932
Total do Passivo - 618832
Total do Capital Proprio e Passivo 1726920

£
¥

Conselho de“dministracio

Pk --"'L'_'..-t":....-._( "f____—— ———

<

Contabilista Certificado

Loy

]

31/12/2018

24 295
189 259
104

500 000
28908
742 566

22294

191170

51470

&1 657

457434
784024
1526 591

625 000
2568918
28574

(2 335 907)
22835

909 421

131587
81911
1105
214 603

86 894
46 257
37698
231718
402 567
617 170
1526 591

' , i | ]
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Aguas do Lena, S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

Notas 31/12/2019 31/12/2018
RENDIMENTOS E GASTQS
Vendas e Servicos Prestados 10 1219505 1197 161
Trabalhos para a Prépria Entidade 15.9 7578 6021
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 9 (184 239} {168 507)
Fornecimentos e Servigos Externos 15.3 {450 708) (452 113)
Gastos com ¢ Pessoal 14 {231 302} (238 489)
Imparidade de Dividas a Receber {Perdas/Reversdes) 13.1 {550) (30)
Provisdes (Aumentos/Reducdes) 11 6032 (128 479)
Outros Rendimentos 15.4 8129 11016
Outros Gastos 15.5 (15 967} (20 236)
Resultados antes debeprecia;ﬁes, Gastos de Financiamento e Impostos 358 477 206 345 L
Gastos/ReversBes de Deprecia¢do e Amortizacio 15.6 (108 310) {179 821)
_Resultado Op;'az:lor_l;(_a_nés de gastos de Financiamento el@_postc_);)_ 25216_1 __267572{7
Juros e Rendimentos Similares Ohtidos 15.7 15681 14 397
Juros e Gastos Similares Suportados 15.8 {9 837) {11 037)
7Resultado antes de Impostos 2.;);5 011 29 884
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 12 {57 344) (7 048)
Resuitado Liquido do Periodo 198 667 22 835

Conselho de Administragdo

Lo

\
CQntat;’ll.I,-sta Certificado

AL~ qn..m

\IW#M,L(H&LM«J;K“Q\
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Aguas do Lena, S.A.
DEMONSTRA(}KO DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa das Atividades operacionais — método direto
Recebimentos de Clientes 1928552 1890904
Pagamentos a Fornecedores {1345 781) (889 202)
Pagamentos ao Pessoal {216 493) {215 890}
Caixa gerada pelas operagdes 366 278 785213
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento (35 956) (45 068)
Outros recebimentas / pagamentos 36041 (485 253}
Fluxo de caixa das Atividades operacionais (1) 366 364 254 893
Fluxc de caixa das Atividades de investimento
Pagamentos respelitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (1 750) {4 625)
(1750) {4 625)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 5 1
5 1
Fluxo de caixa das Atividades de investimento (2) (1746} {4624)
Fluxo de caixa das Atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos {37 698) {241 501)
Juros e gastos similares (2 435) (4 005)
(40 134) {245 506)
Fluxo de caixa das Atividades de financiamento (3) {40 124) {245 506)
VariacBes de caixa e seus erjuivalentes (1+2+3) 324 485 4763
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 457 434 452 671
Caixa e seus eqguivalentes no fim do periodo 781918 457 434

Conselho de Administracdo

!

et y ,

Contabilista Certificado

LY \ﬁ
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Aguas do Lena, S.A.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

ANEXO
{Quantias estdo expressas em Euros

exceto quando expressamente indicado de outra forma)
1. Identificacdo da Entidade

A Aguas do Leha.S.A., Sociedade Concessionaria do Sistema de Abastecimento de Agua do Concelho da Batalha,
é uma sociedade andénima constituida em dezembro de 1996, tendo como objeto social a exploragdo e gestdo
do sistema de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo piblico do Concelho da Batalha.

A empresa tem a sua sede na Rua Infante Dom Fernando, Lote 10, Batalha, Portugal.

O capital social da Empresa é detido exclusivamente {100%) pela Aquapor — Servicos, S.A., com sede em Lisbhoa.

Atividade Concessionada

Em 24 de janeiro de 1997 foi celebrado o Contrato de Concessdo entre a Cimara Municipal da Batalhae a Aguas
do Lena, S.A., pelo prazo de 15 anos e mediante uma renda total de 2.294.470 Euros. Apés a assinatura do
Contrato, e durante um periodo de 60 dias, decorreu o designado “Periodo de Transicdo” onde se procedeu ao
diagndstico e reconhecimento do funcionamento dos Servicos Municipais.

O arranque da fase de exploragio (Periodo de Funcionamento Normal) teve inicio no dia 24 de margo de 1997.
Apds esta data a responsabilidade da gestdo técnica, operacional e administrativa do sistema municipal passou
para a Aguas do Lena.

No termo do Contrato, a propriedade de todos os bens, infraestruturas, instalagbes e equipamentos {com
exce¢do dos stocks de consumiveis e substituiveis do equipamento basico, do equipamento de transporte, do
equipamento administrativo e das ferramentas utensilios integrados nos Sistemas e ou afetos), reverterdo para
o Concedente no final do contrato sem qualquer encargo para este, e em perfeito estado de funcionamento e
manutencdo, tendo como consideragdo o desgaste decorrente dos anos de servigo efetuado.

No inicio desta concessdo, parte das infraestruturas utilizadas na prestagéo dos servigos objeto do contrato de
concessdo j4 existia e sdo propriedade da Concedente. S

De acordo com contrato de concessdo, estas infraestruturas estio a disposi¢do da Concessiondria para os fins

da concessdo. Dado que a Empresa nio controla estes bens (ndo pode alienar, onerar ou transferir} € ndo pagou, [/ "
diretamente pelos mesmos, estes ativos ndo sdo registados no Balango da Empresa. & /

#
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A Empresa reconheceu nas suas demonstragdes financeiras, um ativo intangivel relacionado com o direito de

utilizagdo destas infraestruturas.

Também o valor das rendas fixas definidas para pagamento do uso destes ativos assim como o direito de
explorar a concessdo, qualificam para reconhecimento como parte do ativo intangivel a reconhecer no inicio da
concessdo e gue constitui o direito de explorar a concessdo. Estas rendas terdo os seguintes valores: 12 e 2°
anos: 498.798 Euros; 32 anc e seguintes: 99.760 Euros, sendo atualizada anualmente pela aplicacdo do IPC.

Em dezembro de 2010 foi estabelecida, entre a Aguas do Lena, S.A. e a Camara Municipal da Batalha, uma
Adenda ao Contrato de Concessdo, com um consequente acréscimo de 8 anos no Contrato.

O futuro da Aguas do Lena, esta relacionada com a duragdo do contrato de concesséio, sendo que o mesmo,
foi objeto de um aditamento por 6 meses com inicio a 24 de janeiro de 2020 e término a 23 de julho de
2020, com possiveis prolongamentos por periodos adicionais de um més, se tal se revelar necessario para
garantir o inicio do novo contrato de concessdo a celebrar na sequéncia do procedimento pré contratual
para o efeito, que ndo se deve verificar antes do final do ano de 2020.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracgdes financeiras

A Empresa faz o relato contabilistico das suas contas de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro (NCRF) que fazem parte integrante do SNC.

Ndo houve derrogacdes com vista a imagem verdadeira e apropriada.

Em resultado da transposi¢do para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.2 2013/34/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicacdo do Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de
junho, ocorreram alteragSes a nivel das NCRF que tém aplicagdo obrigatéria para exercicios que se iniciem em
ou apos 1 de janeiro de 2016.

As demonstragdes financeiras de 2019 foram preparadas usando principios contabilisticos consistentes com o
ano anterior, pelo que ndo existem contas, seja do balango seja da demonstrag3o de resuitados, cujos contetdos
ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

A Empresa adotou o disposto nas NCRF, e supletivamente adotou o disposto na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo
de Servigos e da SIC 29 — Divuigacdo — Acordos de Concessdo de Servigos. A IFRIC 12 define as regras a observar
na contabilizacdo dos acordos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao poder de controlo que tem
sobre os ativos da concessao.

No ambito da atividade concessionada, a Empresa reconheceu um ativo intangivel que corresponde ao direit
de utilizacdo e de exploragdo das infraestruturas cedidas pelo Concedente. ot

Embora seja da responsabilidade da Empresa financiar a sua construgdo das infraestruturas, uma vez que todos
L . . o - - N
0s bens se destinam a integrar a concessdo e passam a estar automaticamente sujeitos as cldusulas de
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intransmissibilidade e revers3o dos ativos, ndo se consideram ativos controlados pela Empresa, pelo que ndo
sdo reconhecidos como Ativos Fixos Tangiveis.

Pela anélise efetuada as condigbes de reequilibrio econdmico-financeiro previstas no contrato de concessao,
verificimos que certas condicBes de reequilibrio estdo diretamente associadas do risco de procura e outras
estdo dependentes de decisdes do Concedente ou de outras entidades associadas, e de flutua¢des de taxas de
juro nos mercados financeiros.

E desta andlise concluimos que as condicdes de reequilibrio funcionam como uma garantia a favor do
Concedente, limitando a margem auferida pela Empresa e colocando um teto no retorno da concessdo. Mas
que ndo constitui um direito a receber do Concedente ou por conta deste, pelo que os valores investidos na
concessdo foram registados como um ativo intangivel.

Tendo por base o disposto nas NCRF e supletivamente a IFRIC 12, as politicas contabilisticas adotadas pela
Empresa foram as seguintes:

{a) Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis referem-se a bens utilizados na produgdo, na prestagdo de servigos ou no uso
administrativo e sdo inicialmente valorizados ao custo de aquisi¢do.

Subsequentemente, a Empresa decidiu manter o custo como critério de valorizagdo.

Os Ativos Fixos Tangiveis sdo depreciados durante o periodo de vida econémica esperada e avaliados gquanto a
imparidade sempre que existe uma indica¢do de que o ativo pode estar em imparidade.

As depreciacSes sdo calculadas numa base duodecimal, a partir do momento em gue os bens estdo disponiveis -
para a pretendida, utilizando o método da linha reta.

As taxas de depreciacdo estdo definidas tendo em vista depreciar totalmente os bens até fim da sua vida util
esperada e sdo as seguintes:

e 2019 2018
Edificios e outras construgBes 10% 10%
Equipamento Bdsico 12,50% 12,50%
Equipamento de Transporte 25% 25%
Equipamento Administrativo 10% —33,33% 10% — 33,33%
Outros Ativos Fixos Tangivels 12,50% 12,50%

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor deprecidvel sobre o qual incidem as depreciagdes é
coincidente com o custo.

0s métodos de depreciacdo, a vida util estimada e o valor residual séo revistos no final de cada ano e os efeitos
das alteracdes sdo tratados como alteragdes de estimativas i.e. o efeito das alteracdes é tratado de forma
prospetiva.
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O gasto com depreciagdes é reconhecido na demonstracdo de resultados na rubrica Gastos / Reversdes de

Depreciagdo e Amortizacdo.

Os custos de desmantelamento e remocdo de bens do Ativo Fixo Tangivel e os custos de restauragio do local
onde estes estdo localizados, em cuja obrigacdo se incorre quando os bens sdo adquiridos ou como
consequéncia de terem sido usados durante um determinado periodo para finalidades diferentes da producdo
de inventarios, fazem parte do custo do ativo fixo tangivel correspondente e sdo depreciados no periodo de vida

atil dos bens a que respeitam.
Os custos de manutengdo e reparagdo correntes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Os custos com substituicdes e grandes reparag8es sdo capitalizados sempre gue aumentem a vida util do
imobilizado a que respeitem e sdo amortizadas no periodo remanescente da vida Gtil desse imobilizado ou no
seu proprio periodo de vida Util, se inferior.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel (calculado como a diferenga
entre o valor de venda menos custos da venda e o valor contabilistico) é incluido no resultado do exercicio no
ano em que o ativo é desreconhecido.

Os Ativos Fixos Tangiveis em Curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcéo ou
desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisigdo sendo somente amortizados quando se encontram

disponiveis para uso.

Imparidade

A Empresa avalia se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa estar com imparidade no final do ano. Se
existir qualquer indicacdo, é estimada a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo valor do
ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos os custos de vender e o seu valor de uso} e reconhecem nos
resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia recuperavel for inferior ao valor contabilistico.

Ao avaliar se existe indicacdo de imparidade sdo tidas em conta as seguintes situagdes:

= Durante o periodo, o valor de mercade de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria
esperado como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;
= QOcorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no futuro préximo, alteracdes significativas com um
efeito adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnolégico, de mercado, econémico ou legal em
que a entidade opera ou no mercado ao qual o ativo estd dedicado;
=  As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram
durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no célculo
do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperével do ativo;
® A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior a sua capitaliza¢io de mercado;
* Estd disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo; . i
= Alteracdes significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou espera.jj{tf/
-s& que ocorram num futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo seja usado Y
ou se espera que seja usado. Estas alteragfes incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para

i
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descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence, planos para alienar um
ativo antes da data anteriormente esperada;

»  Existe evidéncia nos relatérios internos que indica que o desempenho econémico de um ativo é, ou
serd, pior do que o esperado.

Independentemente de haver indicacdes de estarem em imparidade, os bens gue ainda ndo estdo disponiveis
para uso sdo testados anuaimente.

As reversSes de imparidade s3o reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite que resultaria
se 0 bem nunca tivesse sido sujeito a imparidade.

{b) Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ac custo. Os
intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados
e o gasto ¢ refletido na demonstragdo de resultados no ano em que o gasto € incorrido.

Apbs o reconhecimento inicial os ativos intangiveis apresentam-se ao custo menos amortiza¢des acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

As vidas Gteis dos ativos intangiveis sdo avaliadas entre finitas ou indefinidas.

Os Ativos Intangiveis com vidas Gteis indefinidas ndo sdo amortizados, mas sdo testados quanto a imparidade
independentemente de haver ou néo indicadores de que possam estar em imparidade.

Os Ativos Intangiveis com vidas Gteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida economica esperada e
avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicagdo de que o ativo pode estar em imparidade.

A imparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na alinea a) Ativos Fixos
Tangiveis.

As reversdes de imparidade sdo reconhecidas em resuitados e sdo efetuadas apenas até ao limite que resultaria
se 0 bem nunca tivesse sido sujeito a imparidade.

Para um ativo intangivel com uma vida Gtil finita, os métodos de amortizagdo, a vida Util estimada e o valor
residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos das alteragdes sdo tratados como alteragdes de estimativas
i.e. o efeito das alteragdes é tratado de forma prospetiva.

As amortizagdes sdo calculadas numa base duodecimal utilizando o método da linha reta, exceto para os Direitos
de Concessdo e Outros em que o método utilizado é o método das Unidades de Produgdo (caudais de agua).

Considera-se gue o valor residual é nulo pelo que o valor deprecidvel sobre o qual incidem as amortizagdes é
coincidente com o custo.
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As taxas de amortiza¢do estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida qtil

esperada e sdo as seguintes:

2019 2018
Direitos de Concessdo 51,66% 49,19%
Propriedade industrial 33,33% 33.33%
51,66% 49,19%

Outros

O gasto com amortizacbes de Ativos Intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido na demonstracio de
resultados na rubrica Gastos/reversées de depreciagio e amortizacio.

Qualguer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel {calculado como a diferenga
entre o valor de venda menos custo da venda e o valor contabilistico) € incluide no resultado do exercicio no
ano em que o ativo é desreconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas a alguns dos tipos de Ativos Intangiveis:

{b.1) Direitos de Concess&o relacionados com a atividade concessionada

Para os bens {que se materializaram em direitos de utilizacdo de infraestruturas — IFRIC 12) com vidas Uteis
superiores ao periodo da concessdo, as amortizagdes de investimentos iniciais ou os que venham a ser
posteriormente aprovados ou impostos pelo Concedente e que materializem em expansdo ou modernizagdo
das obrigacGes iniciais, deverdo normalmente fazer-se pelo prazo da concessao.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das Unidades de Produgdo (caudais de &gua), isto é, pela
amortizagdo dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira
utilizado, tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final
da concessdo previstos no estudo de viabilidade.

(c) Ativos e Passivos por Impostos Diferido e Imposto sobre o Rendimento do Periodo

{c.1) Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos resultam do apuramento de diferencas tempordrias entre a base
contabilistica e a base fiscal dos ativos e passivos da Empresa.

Os Ativos por Impostos Diferidos refletem:

= As diferen¢as tempordrias dedutiveis até ao ponto em que é provdvel a existéncia de lucros
tributaveis futuros relativamente ao qual a diferenga dedutivel pode ser usada;

= Perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em que seja provavel que Iucros‘:)( 17
tributdveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam ser usados. 2Q"_
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Diferencas tempordarias dedutiveis sdo diferencas temporérias das quais resultam quantias que sdo dedutiveis
na determinagdo do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou
do passivo seja recuperada ou liquidada.

Os Passivos por impostos Diferidos refletem diferen¢as temporarias tributaveis.

As Diferencas temporarias tributédveis sdo diferencas temporarias das quais resultam quantias tributdveis na
determinacdo do lucro tributdvel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do
passivo seja recuperada cu liquidada.

A mensuracgdo dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos:

» E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balango e

= Reflete as consequéncias fiscais que se seguem da forma como a Empresa espera, a data do balango,
recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

(c.2) Imposto sobre o Rendimento
O Imposto sobre o Rendimento do Periodo engloba os impostos correntes e diferidos do exercicio.

O Imposto Corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislagao
fiscal em vigor.

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida da Derrama até a taxa
méxima de 1,2% sobre o Lucro Tributdvel, de onde resulta uma taxa agregada maxima de 22,2%. Quando o lucro |
do exercicio se situa entre 1,5 e 7,5 milh&es de Euros é aplicada uma taxa de Derrama Estadual de 3%, passando
esta a 5% quando aquele seja superior a 7,5 e inferior a 35 milhdes e uma taxa de 7% acima deste montante, o
gue resulta numa taxa agregada maxima que poderd variar entre 0s 25,2% e os 27,20%.

Nos termos da legislagdo em vigor as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de 4 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas circunstancias, nomeadamente
guando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspeg¢des, reclamagdes ou impugnagoes.

O Conselho de Administragdo, suportado nas posi¢des dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declaragdes fiscais ndo resultaréo
corregdes materiais nas demonstragdes financeiras.

(d) Inventarios

A valorizagdo dos inventérios e os respetivos métodos de custeio sdo 0s seguintes:

- Valori;agﬁo Métodos de Custeio
Matérias-primas, subsididrias e de consumo Custo de aquisigdo ¢! Custo médio

) - ou valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo / |
A ¢
/
II‘

F
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O custo dos inventarios inclui:

= Custos de compra (preco de compra, direitos de importagdo, impostos ndo recuperaveis, custos de
transporte, manuseamento e outros diretamente atribuiveis a compra, deduzidos de descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semeihantes);

= Custos de conversdo (mio de obra e gastos gerais de produgio);

= Qutros custos incorridos para colocar os inventdrios no seu local e condices pretendidos;

= Variagdes de justo valor, no caso de os inventarios terem associados a si instrumentos derivados de
cobertura (837 b} da NCRF 27).

Sempre que o valor realizdvel liquido é inferior ao custo de aquisi¢do ou de produgio, procede-se & redugdo de
valor dos inventdrios, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, a qual é revertida quando
deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o prego de venda estimado no decurso ordindrio da atividade
empresarial menos os custos estimados de acabamento e 0s custos necessdrios para efetuar a venda. As
estimativas tomam em consideragdo as varia;ﬁés relacionadas com acontecimentos ocorridos apés o final do
periodo na medida em que tais acontecimentos confirmem condigbes existentes no fim do periodo.

{e) Ativos Financeiros
Os Ativos Financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relacdo contratual.
Os Ativos Financeiros sdo valorizados ao custo liquido de perdas por imparidade, quando aplicével.

No final do ano a empresa avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia objetiva de
imparidade, a empresa reconheceu uma perda por imparidade na demonstracdo de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em
conta dados observéveis que chamassem a atengdo sobre 0s seguintes eventos de perda:

= Significativa dificuldade financeira do devedor;

= Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amartizacdo da divida;

= . A Empresa, por razes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor,
oferece ao devedor concessdes que de outro modo n3o consideraria;

= Tornar -se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizacio financeira;
= Informagdo observavel indicando que existe uma diminuigio na mensuragio da estimativa dos fluxos
de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de imparidade.
Os restantes foram avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.
/) ;
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A imparidade apurada nos termos atrds referidos ndo difere daquela que é