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SINTESE DE DADQS / INDICADORES

Indicadores Financeiros

2016 2017 2018
Capital Social Eur 625 000 625000
Capital Préprio Eur 731144 886585
Ativo Liquido Total Eur 1584790 1644758
Investimento Eur 45910 ‘46 588
Yolume de Negécios Eur 1120797 1137470
EBITDA Ajustado (Cash Flow Qperacional) Eur 318 316 368 384
EBIT (Resultado Operacional) Eur 202670 200 967
Resultados Antes de Impostos Eur 186 838 200 740
Resultado Liquido do Exercicio Eur 144 808 155 441
Rentabilidade dos Capitais Préprios % 19,81% 17.53%
Rentabilidade do Ativo % 9,14% 9,45%
Autoncmia Financeira % 46,14% 53 00%
N° de Colaboradores em 31 Dezembro g 14 13
Indicadores de Atividade
2016 207 2018

Ne de Clientes e 7780 7861
N° de Municipios Abastecidos n° 1 1
Area Geogréfica Abrangida Km2 100 100
Populagéio Residente na Area Abrangida n° 15 805 15 BOS
Populagdo Servida n° 15 647 15 647
Volume de Agua Disponivel (i) (10° m3) 1161 1233
Volume de Agua Vendida (10° m3) 906 997

(b Produzida + Comgzrada. Em 202 a 4gua comprada corresponde s 24,4% da dgua disponivel
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Capital Préprio (€) Ativo Liguido Total (€) Investimento (€)
1 5484 73 45 910 46 588
886585 909421
731144
158479
0
24 818
152659
0
T T T T - =
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Volume de Negécios (€) EBIT {Resultado Operacional) (€) EBITDA Ajustado (Cash Flow
Operacional) (€)
1197470 1197161 368 394
202670 200967
334754
1120797 318316
26523
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Resultado Liquido do Exercicio (€} Volume de Agua Vendida {x1000 N¢ de Clientes
m3}
155442 957 o
144808
7 861
936
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7780
22835
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Aguas do Lena registou em 2018 mais uma vez um ligeiro aumento de clientes, o que demonstra um fator
positivo para a regido, relacionado com a capacidade que o Municipio tem tido em fixar novos habitantes no

Concelho.

Durante o ano foram desenvolvidas vérias agbes de comunicagdo, principalmente junto dos mais jovens que
visaram manter uma grande aproximag¢do da empresa as comunidades locais, garantir o envolvimento da
populagdo com as questdes ambientais e alertar para a necessidade premente de preservar os recursos
hidricos.

A qualidade de servigo, decorrente da avaliagdo por parte da Entidade Reguladora, continua a alcangar niveis
de exceléncia, demonstrando uma permanente dedicagdo a qualidade de vida das populagbes servidas,
dedicacdo esta que é transversal a toda a organizacdo.

Durante 0 anc de 2018 continuamos a apostar em cada vez mais estarmos junto dos nossos clientes e ir ao
encontro das suas necessidades, alargando os canais de cobranga disponiveis e as formas de contacto com a
empresa. O Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) entrou em vigor e a empresa empenhada no
respeito pela privacidade e confidencialidade dos dados dos seus clientes adaptou os seus procedimentos a
esta exigéncia legal e disponibilizou a sua Politica de Privacidade e Protegdo de Dados nos seus balces de

atendimento e na sua pagina da internet.

A empresa é um exemplo de projeto de sucesso a nivel nacional, que demonstra que o trabalho em conjunto
de diversas entidades privadas e publicas traz eficiéncia e resultados muito positivos para o bem das
comunidades locais.

A Aguas do Lena tem grande orgulho em servir os seus clientes com elevados padres de qualidade, em
parceria com o Municipio da Batalha e com as inimeras entidades que ajudam a que o nosso trabalho se torne

cada vez melhor.

O Presidente do Conselho de Administracdo

Paulo Jorge Almeida Oliveira

AGUAS DO LENA, S.A.| Relatério e Contas 2018 5
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APRESENTACAO DA EMPRESA

BREVE HISTORIAL

A Aguas do Lena, S.A. foi constituida em 1996 na sequéncia do Concurso Publico Internacional para a
Exploracdo e Gestdo do Sistema de Captagdo, Tratamento e Distribuigdo de Agua para Consume Publico do
Concelho da Batalha.

O contrato de concessdo foi assinado a 24 de janeiro de 1997 em regime de concessdo exclusiva por um
periodo de vigéncia de 15 anos.

A 29 de dezembro de 2010 foi assinado o 12 aditamento ao contrato de “Concessdo da Exploracdo e Gestdo do
Sistema de Captacdo, Tratamento e Distribuicdo de Agua do Concelho da Batalha” com extensdo do periodo
da concessdo por mais 8 anos a contar do dia seguinte ao término do periodo do contrato inicial (23/01/2012).
Com o referido aditamento a concessdo passou a um periodo de vigéncia de 23 anos que culminard a
23/01/2020.

Em 2018 a Aguas do Lena S.A., completou com grande orgulho 21 anos de existéncia dedicado ao servigo
publico na sua vertente ambiental de distribui¢cdo de dgua para consumo humano.

Desde o inicio da concessdo a Aguas do Lena, S.A. tem vindo a cumprir integralmente as suas obrigagGes
decorrentes deste contrato, no interesse e satisfacdo do Concedente, da Cdmara Municipal da Batalha, e dos
Municipes a quem presta a seu servigo.

Aempresa Aguas do Lena S.A. foi constituida em 15 de Novembro de 1996,

: s CONDUTA GRAW(TICA,
cotn i capital de 625,000¢ |, actualmente detido na sua totalidade, pela

AQUAPOR, em resultado da adjudicagio do concurse publico internacianal o CoMUTA R
para a: “Exploragio e Gestio do Sistema de Captagdo, Tratamento, e @ sosteartuo
Distribuigio de Agua para Consumo Publico do Concelhe da Batlha”, tendo o A oo
contrato de concessda sido assinado em 24 de Janeire de 1997, por um W m

periodo de 15 anos. Em Dezembro de 2010 ocorreu o aditamento ao & esmchoeiewmtns
contrato, com a prorrogagdo por mais8anos. W FONTO DE ENTREGA

Municipios Abrangidos
Batalha

Populagio Abrangida
16 mil habitantes

Taxa de Atendimento
99% da populagio

Principais Infraestruturas

8 CaptagGes préprias

2 Pontos de Entrega (compra)
2 Pontos de Entrega (venda)
9 Estagbes Elevatorias

34 Reservatdrios (5.725 m?}
213 km de rede

AGUAS DO LENA, S.A.| Relatério e Contas 2018 6



Estrutura Acionista

A Aguas do Lena é uma empresa com um capital de 625.000 euros, detida a 100% pela Aquapor — Servigos,
S.A.

A empresa estd inscrita na Conservatdria do Registo Comercial da Batalha com o NIP 503778559 e tem sede
em Lote 10 Célula B — 2440 Batalha.

Org3os Sociais

Mesa da Assembleia Geral:

Sr. Gaspar Barbosa Borges — Presidente;
Dr.2 Joana Sofia Lopes Gongalves Névoa ~ Secretdria.

Conselho de Administra¢io:
Eng. Paulo Jorge Almeida Oliveira — Presidente;
Dr. José Antdnio Ferreira dos Santos — Vogal;

Dr. Joaquim de Jesus Carmo Gomes — Vogal.

Orgdo de Fiscalizaggo:

Fiscal Unico: Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. representado por
Dr. Paulo Jorge Luis da Silva
Suplente do Fiscal Unico: Dr. Luis Miguel Gongalves Rosado.

AGUAS DO LENA, $.A.| Relatdrio e Contas 2018 7 %



MISSAD E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO

Satisfazer as necessidades no dominio do abastecimento de agua de forma eficiente, garantindo a quantidade
e qualidade, promovendo elevados indices de satisfagdo das populagGes, potenciando a sua atividade como
ferramenta de apoio ao desenvolvimento econdmico e social a nivel local e assegurando a preservagdo do
ambiente.

VISAO

Representar a Aquapor na regido, dando a4 marca Aguas do Lena uma conotagio de prestigio, confianga e
preservacdo ambiental.

Ser uma empresa que transmita confianca aos seus Clientes na qualidade de agua fornecida e onde os
Colaboradores se orgulhem de trabalhar.

VALORES

A Aguas do Lena pretende manter uma cultura prépria - transversal ao grupo Aquapor - através da assungio
dos seguintes valores:

= Dinamismo e Profissionalismo;
= Espirito de Equipa;

= (riagdo de valor;

s Respeito pelo ambiente;

= Responsabilidade Social;

» Estabilidade e Qualidade no Servigo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos, ordenados pelas diferentes dreas da empresa, sdo os seguintes;
Global

— @Garantir a satisfacdo de todos os Stakeholders;

— Concedente: cumprimento integral do contrato e manter o relacionamento institucional;
— Clientes: garantir o fornecimento do produto “dgua” em qualidade e quantidade;

— Fornecedores; garantir boas relagdes comerciais e institucionais;

AGUAS DO LENA, 5.A.| Relatério e Contas 2018 8
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— Colaboradores: garantir a implementacdo da cultura da empresa;
— Estado: cumprir com toda a legislacio e regula¢io da atividade do negdécio;
— Acionista: garantir resultado liquido satisfazendo o investimento,

Recursos Humanos

— Motivar, envolver e dinamizar cada colaborador na concretizagdo de um projeto que é de todos;

— Potenciar as competéncias da empresa;

— Incentivar a comunicagdo interna e o espirito de equipa;

—  Criar mecanismos de coordenagdo e de partilha de informacao;

— Assegurar o cumprimento do regulamento de Prevencdo e Controlo de problemas relacionados com o
consumo excessivo de alcool;

— Promover e implementar boas préticas a nivel da seguranga e salde no trabalho, assegurando o
cumprimento da legislacdo em vigor;

— Desenvolver uma cultura de mérito nos colaboradores, através de um sistema de avaliacio de
desempenho, que potencia a sua responsabilizagdo nos resultados obtidos, através de objetivos
alinhados com os objetivos estratégicos da empresa.

Area Técnica

— Melhoerar as condigdes de distribuicdo de agua ao Concelho, com investimentos ao nivel do Sistema de
Abastecimento;

— Reduzir ¢ nimero de consumos ilegais;

~ Reduzir as perdas na rede de dgua;

— Aumentar a eficiéncia hidrica e energética;

— Manter os niveis de qualidade da dgua distribuida na torneira do consumidor,

Area Comercial

— Promover a exceléncia na qualidade dos servicos prestados aos clientes finais e ao Municipio da
Batalha;

— Aumentar a notoriedade da empresa e o conhecimento do mercado;

— Aumentar a confianga dos clientes nos servicos assegurados pela empresa.

Area Financeira

— Maximizar a cria¢do do valor;

— Maximizar os rendimentos operacionais;
— Otimizar os custos da estrutura;

— Minimizar os custos operacionais;

— Maximizar a liquidez da empresa.

AGUAS DO LENA, 5.A.| Relatério e Contas 2018 9
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SINTESE DA ATIVIDADE EM 2018

ENVOLVENTE EXTERIOR

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Geral

Depois de uma aceleracdo da atividade mundial em 2017, nc ano de 2018 o ritmo de crescimento manteve-se
mais moderado, mas mais diferenciado entre paises. No grupo das economias avangadas o crescimento
homdélogo do PIB real diminuiu, mas manteve uma taxa de crescimento elevada nas economias de mercado
emergentes.

As economias da Zona Euro continuaram a beneficiar de taxas de juro negativas para os valores de referéncia
a trés meses com aumento de 0.006p.p e a seis meses com redugdc de 0.007p.p.

De acordo com a informagdo histérica do Banco de Portugal e EMMI, a evolugdo da Euribor nos Gltimos 3 anos
foi a seguinte (valares no fim do periodo):

2016 2017 2018

Euribor 1M 0,37% -037% 027N
Euribor 3M 032% -033% -0.39%
Euribor 6M 0.22% -026%| -027%
Euribor 12M -0,08% -0,15%'“1&‘1&#

Fonte: EMMI(valcres de fim de periodo)

O preco do petrdleo apresentou alguma volatilidade ac longo de 2018. Com tendéncia ascendente nos
primeiros nove meses do ano e uma queda acentuada superior a 24% face a0 ane anterior no dltimo trimestre
do ano. O preco do petréleo em média em 2018 situou-se em 60.2Euros/Barril.

Numa economia importadora de petrdleo, como é o caso da economia portuguesa, o aumento do prego do
petréleo tem um impacto negativo sobre o crescimento do PIB, através do aumento dos pregos da importagdo
de matérias primas, de transporte e da sua transmissdo aos precos no consumidor. O impacto sobre os pregos
no consumidor reflete quer o efeito direto proveniente do aumento do prego dos produtos derivados do
petrdleo quer o efeito indireto resultante do aumento do custo de produgdo de outros bens.

Portugal

Em 2018, a economia portuguesa prosseguiu a trajetdria de crescimento da atividade, embora em "-f '

7

desaceleragdo. Estando o crescimento do PIB alinhado com as publicagBes para o conjunto da area do euro _I*
pelo Bance Central Europeu (BCE).

AGUAS DO LENA, S.A.| Relatério e Contas 2018 10 %
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Em 2018, o indice de Pregos no Consumidor {IPC) registou uma variagdo média anual de 1%, 0 que representa
uma redugdo de 0.4p.p face aos valores de 2017.

A taxa de variagdo média anual do indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) situou-se em 1.2%,

{reducdo de 0.4p.p. face ao ano de 2017).

Apresentam-se em seguida as taxas de variagdo anual dos principais indicadores econédmicos, com base na
informagdo do Banco de Portugal e do INE:

Taxa de variacdo anual 2016 2017 2018
PIB 1,5%f 28% 21%
IPC 0.6% 1,4%| 1,05
IHPC 06%  16% 1 ,2%
Desemprego 11,1%  89%| T0%
Consumo Privado* 2,1% | 2.3% | 23%
Consumo Pablico* 06%  02% O7%
Exportages* 4,1% 7.8% 3-“
ImportagGes® 41%  81%  A41%

Fonte: Banco de Portugal e INE
*Dados Dezembro de 2018

A taxa média de desemprego em 2018 ascendeu a 7%, menos 1.9p.p. do que no ano anterior.

A evolugo das tarifas de energia elétrica de venda a clientes finais em Portugal Continental mostra uma
reducdo na Baixa Tensdo:

2016 2017 2018

Média Tensiio 165 167 167 I
Baixa Tensdo Especial 180 182 | 181
Baixa TensSo Normal 150 152 [ A6l
Fante: ERSE;

Em 2018, verificou-se uma desaceleracdo de 0.7p.p. do crescimento do PIB real (2.1%) relativamente ao valor
registado em 2017 (2.8%). A procura interna mantém-se como a principal forga de crescimente econémico
embora o seu contributo tenha reduzido face a 2017. Esta evolugdo assenta sobretudo no abrandamento do
Investimento, atenuado ligeiramente por uma aceleracdo do crescimento real do consumo publico (de 0.2%
em 2017 para 0.7% em 2018) e pela estabilizacdo do crescimento do consumo privado em 2.3% em parte pelo
aumento do rendimento disponivel das familias resultante do crescimento do emprego e dos saldrios.

AGUAS DO LENA, S.A.| Relatério e Contas 2018 11 /f%
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ENQUADRAMENTO DO SETOR 2018

Em termos Nacionais, o PENSAAR 2020 constitui, desde 2014, o instrumento estratégico para o Setor de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais, com enfoque na gestdo eficiente de recursos, na
evolugdo do setor no sentido da melhoria da qualidade e exceléncia do servigo e no acesso das populagdes a
um servico plblico de abastecimento e saneamento adequado as suas necessidades e com custos socialmente
aceitaveis.

Portugal - Atividade do Setor

Existem atualmente em Portugal 435 entidades gestoras, das quais 270 com atividade de abastecimento
publico de dgua, excluindo-se cerca de 61 microentidades formadas por Juntas de Freguesia ou Associagdes de
Utilizadores, 269 com atividade de saneamento de dguas residuais urbanas e 278 com atividade na gestdo de
residuos urbanos.

O setor é caraterizado por uma grande diversidade de realidades, ndo apenas ao nivel do modelo de gestdo
adotado, mas também em rela¢dc a escala e recursos econdmico-financeiros e técnicos das entidades gestoras.

Segundo a ERSAR (RASARP, 2018), no abastecimento de agua em alta, verifica-se que as concessbes
multimunicipais abrangem o maior nimero de municipios {174) e de populacdo (5,1 milhdes habitantes), sendo
também o modelo gue cobre a maior parte do territorio nacional, cerca de 71%.

No panorama dos servicos de abastecimento de dgua em alta, o Grupo Aquapor destaca-se por deter a Unica
concessao municipal atribuida no setor.

No saneamento em “alta”, o tipo de modelo com maior representatividade é igualmente o das concessdes
multimunicipais, com 202 municipios e 7 milhdes de habitantes, abrangendo 74% da drea territorial.

Nos servicos de saneamento de dgua em alta, o Grupo Aquapor destaca-se por deter uma das duas concessdes
municipais atribuidas no setor.

Entidades Gestoras em "Alta" Agua | Saneamento Tj‘arsbi::zz
Concessdes Multimunicipais b 8 12
Concessbes Municipais 1 2 -
DelegagGes estatais 1 -

Parcerias Estado / Municipios 1 1 -
Empresas Municipais ou Intermunicipais 1 g
luntas de freguesia/ Associacio de utilizadores - - -
Associagbes de Municipios - 1 3
Servigos Municipalizados ou Intermunicipalizados 1 - -
Servicos Municipais 1 - -
TOTAL ! 12 12 23

Fonte: ERSAR, RASARP, 2018

ap

Na vertente da “baixa”, existem em Portugal, 319 entidades no abastecimento de 4gua e 257 no saneamento J| .

de aguas residuais, repartidas por 8 e 5 modelos de gestdo, respetivamente.

AGUAS DO LENA, S.A.| Relatério e Contas 2018 12
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Nos servicos de abastecimento de dgua em “baixa”, os servicos municipais sdo o modelo com maior
representatividade, abrangendo 2,9 milhdes de habitantes e 183 concelhos, seguindo-se os servigos
municipalizados ou intermunicipalizados, com 2,3 milhies de habitantes e 22 concelhos, as concessbes
municipais com cerca de 2 milhdes de habitantes e 33 concelhos, e as empresas municipais ou intermunicipais,
com 1,8 milhGes de habitantes e 28 concelhos.

Ao nivel do saneamento de dguas residuais em “baixa”, os servigos municipais t&m a maior representatividade,
abrangendo cerca de 3,6 milhdes de habitantes e 190 concelhos, seguindo-se os servicos municipalizados ou
intermunicipalizados (2,3 milhdes de habitantes, em 21 concelhos), as empresas municipais ou intermunicipais
(1,8 milhdes de habitantes, em 28 concelhos), as concessBes municipais (1,7 milhdes de habitantes, em 23
concelhos) e as parcerias Estado/municipios (0,6 milh$es de habitantes, em 18 concelhos).

Residuos

Entidades Gestoras em "Baixa" Agua Saneamenta
Urbanos

Concesstes Multimunicipais 1

Concessdes Municipais 28 23

Delegactes estatais 1 - ;
Parcerias Estadoe / Municipios 2 2 -
Empresas Municipais ou Intermunicipais 23 23 18
Juntas de freguesia/ Associagdo de utilizadores 61 - -
Associagbes de Municipios - - 2
Servigos Municipalizados ou Intermunicipalizados 20 19 7
Servigos Municipais 183 190 228
TOTAL 319 257 ! 255

Fonte: ERSAR, RASARP, 2018

Em termos de nimero de concessdes municipais de abastecimento de dgua em baixa, entre as 28 concessdes
existentes, a Aquapor detém 10, representando 40,74% em termos do nimero de alojamentos servidos por
concessdes, a que se acresce a Lusdgua Lisboa que faz a gestdo da drea do Porto de Lisboa.

Agua Entrada il -
€ Agua nao facturada

' | Alojamentos existentes

Entidades Gestoras - Baixa N2 Entidades r Sistema
(milhares) ’ 5 (%)
{milhares m?)
GRUPO AQUAPOR 10 394 53.547 17,49%
Concesstes Municipats 28 968 111.944 18,37%
Pais 258 5.594 849.414 30,22%

Fonte: ERSAR, RASARP, 2018
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No que se refere a acessibilidade fisica dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais, ambos em “baixa”, de acordo com os par@metros de qualidade da Entidade Reguladora (RASARP
2018), é considerada boa para o territério continental, com excegdo da acessibilidade ao servigo de
saneamento de dguas residuais em dreas mediamente urbanas, considerado apenas como mediano.

Abastecimento de agua em Portugal continental Saneamento de Aguas residuais em Portugal continental

Servico em baixa Servico em baixa

Area predominantemente urbana  99% Area predominantemente urbana  97%
Area mediamente urbana  95% Area mediamente urbana  82%
Area predominantemente rural  92% Area predominantemente rural ~ 70%

Fonte: ERSAR, RASARP, 2018

390 000 385536
382 294 382 407
385000 379695 378019 378537 378628 378426
380 000 D\D\D___g ]
=
375 000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
={J— N2 Clientes

Quanto a agua ndo faturada, segundo o RASARP 2018, a média continental foi de 30,2%, enguanto gue a média
do Grupo Aguapor foi de 18,3%.

A tabela seguinte reflete a evolugdo do Grupo Aquapor ao longo dos dltimos anos.

2011 2012 2013 2014 2015 17 |

61836 56841 53977 51642 52871 51734 53547 52116
Agsua ndo facturada (%) 15909 12422 11022 9981 9984 9 146 9368 9536
FUTRTISRUSNONTTRNNN  25,73%  21,85%  20,42%  19,33%  18,88%  17,68%  17,49%  183%
Clientes (N¢) 382204 379695 378019 378537 378628 378426 382407 385536

Agua entrada sistema (*)

(*) valores em mithares m?

61836 30,00%
60 000 56841
53977 871 53547
51642 52 51734 S2116 ¢ oo
50000 25,73%
A0 Q00 21,85% 20,855 20,00%
y 19,33% 18,88% ‘
30 000 ’ 17.68%  17,49%  1830%  1500%
20000 15909 10.00%
12422
11022 5981 9984 9536
10000 l . . 108 9 368 5,00%
1] . . . . . 0,009’6
2011 2012 2013 2014 2015 2016 207z 72018
e Apaa nac facturada (mithares m3) Agua entrada sistems {milhares m3} =—D=Agua nio faturada (96)
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Comparando a evolucdo da dgua ndo faturada com a média do Pais dos Gitimos anos:

35,00%

32,50% 30,70% 30,70% 30,90%
’ '. 30,10% 20,80% 20,76% 30,22%

30,00% - . [ | ] Hu n
27,50% 25,73%

25,00%

22,50% 20,42%

. 19,33% 18,88%
' 17.49%

17,50%
15,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o Jem ACLAPOR W - Pals

Quanto ao consumo, para o universo de municipios e clientes servidos pelo Grupo Aquapor, verifica-se um
decréscimo de 0,42 m3/Cliente/maés, situando-se em 9,20 m3/Cliente/més:

9,05
10,00 [0,60
0,30
S — - 0,00
028 90 439
0,42
— 0,30
8,00 -0,60

2010 2011 20612 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Variagdo Consumo Médio Mensal —i— Consumo Médio Mensal

Na vertente de aguas residuais, o Grupo Aquapor tem realizado um investimento consideravel a diversos niveis,
desde a reabilitacdo e renovacdo de infraestruturas, passando pela criaciio e aquisicio de equipamentos e
ferramentas de suporte e gestdo, até a valorizacdo de competéncias e conhecimento dos seus técnicos. Este
esforgo é traduzido pela melhoria de alguns indicadores da atividade, entre os quais (valores de 2018 ainda n3o

disponiveis): W
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0,5
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= (COr & ncia de inundagBes [n.2/{1000 ramais . Ano)]

- Ocorrénde fe colapscs estruturais em cotetores [n.2/{100 km . ano]]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ocerréncia de inundagdes [n.2/{1000 ramais . Ano)] 2,65 2,59 1,41 1,22 1,26 0,99 1,07

Ocorrénci a de colapsos ESt?UtUIaIS em coletores
[n.2/{100 km . anc)]

Controlo de descargas de emergéncia (%) 363,0% 44,6% 47,7% 47,9% 51,0% 68,0% 80,0%

2,29 2,74 2,07 2,01 1,71 1,5% 1,21

[naice de medicio de caudais 21,57 19,64 19,86 17,14 24,29 43,43 102,90

120
102,90
100
80
60
43,43
40
24,29
21,57 19,64 19,86
17,14
) . . . .
o -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 017

windice de medicio de caudais
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ENQUADRAMENTO LOCAL

Fundado em 18 de margo do ano 1500, o Municipic da Batalha ocupa uma &rea cerca de 104 km2, sendo
limitado a norte e oeste por Leiria a Leste por Ourém, a sueste por Alcanena e a sudoeste por Porto Mos.

No municipio da Batalha a populagdo € agora de 15.805 habitantes, o que representa um incremento de cerca
de 5,4% face a 2001.

No mesmo periodo, o nimero de alojamentos aumentou em 1509, existindo agora um total de 8.335 fogos.

A Aguas do Lena é Concessionaria por um perfodo de 23 anos, em regime de exclusividade do sistema de
Captagio, Tratamento e Distribui¢do de Agua para Consumo Publico do Concelho da Batalha.

A concessdo de abastecimento de dgua potavel tem uma cobertura de servico de cerca de 100%, servindo um
municipio com cerca de 16 mil habitantes com grande dispersio geogréfica.

O segmento mais importante da nossa atividade situa-se no consumidor doméstico {59,2% de dgua faturada),
sendo o seu perfil de consumos ao longo do ano mais ou menos uniforme, com um consumo médio didrio de
96,1 L/hab.

A implantacdo comercial e industrial tem um peso de 8,5% no nimero de contratos e 13,5% no volume de
agua vendida, correspondendo ao segundo segmento mais importante da nossa atividade.

As origens de abastecimento de agua do sistema sdo do tipo Subterrneas e Superficiais. O abastecimento a
regido do planalto de S. Mamede é assegurado pelo fornecimento em alta (tipo superficial} a partir da EPAL,
sendo o restante municipio abastecido maioritariamente a partir de captacfes subterrdneas do préprio
sistema e uma pequena parte pelo Municipio de Porto Més de origem igualmente subterrinea.

E também fornecida 4gua em alta ao Municipio de Porto Mds a partir do sistema de captacio da zona dos
Pinheiros que representa 16,4 % da agua faturada.
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A agua fornecida & populagdo apresenta um excelente padrdo da qualidade, tendo-se registado uma
percentagem de cumprimento de valores paramétricos de 100% relativo ao ndmero de andlises
regulamentares.

As infraestruturas, assim como a rede de abastecimento sdo antigas, carecendo de investimentos que se
encontram previstos no ambito do plano de investimentos bianual fornecido pela Concessionaria a
Concedente. A concessiondria tem, no entanto, vindo a fazer um esforgo na sua modernizagdo ao nivel dos
grupos de elevagdo, manutengdo e renovagao dos reservatorios, estacfes elevatérias e edificios de apoio.

Regulagdo

A atividade desenvolvida no dmbito da concessio da exploracdo do sistema de abastecimento de dgua do
conceiho da Batalha esta regulada por:

- Contrato de Concess3o, celebrado entre esta e a Concedente — Cadmara Municipal da Batalha — na sequéncia
de Concurso Publico Internacional para a Exploragdo e Gestdo do Sistema de Captagdo, Tratamento e
Distribuicdo de Agua para Consumo Publico do Concelho da Batatha.

- O Regulamento Municipal do Sistema Publico e Predial de Distribui¢do de Agua do Concelho da Batalha que
estabelece e define as regras e condigBes a que deve obedecer o sistema de distribuicdo piblico e predial de
agua do concelho da Batalha, de forma que seja assegurado o seu bom funcionamento, preservando-se a
seguranga e salde publica, bem como as relagbes entre a Camara Municipal da Batalha, a concessionaria e os
clientes.

Com a entrada em vigor do Decreto — Lei n2 194/2009 de 20 de agosto e a Portaria n234/2011 de 13 de janeiro
este regulamento foi revisto & Luz dos referidos diplomas, parecer da entidade reguladora ERSAR e aprecia¢do
da Concedente. A sua entrada em vigor encontra-se pendente da adaptagdo do contrato ao referido decreto —
lei.

- O Tarifario de Abastecimento de Agua, que constitui cutro instrumento de regulagdo da atividade, é revisto
com uma periodicidade anual com base na formula de revisdo de pregos constante no contrato e entra em
vigor apés a sua aprovagiio pela Camara Municipal da Batalha, sendo igualmente remetido a entidade
reguladora ERSAR.

- Pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, (ERSAR), entidade reguladora de todos os
servicos publicos de abastecimento de 4gua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de
residuos urbanos e a autoridade competente para a qualidade de dgua para consumo humano.

Esta entidade realiza anualmente o ciclo de avaliagdo de desempenho das entidades gestoras, que decorre
com o envio dos dados até 31 de marco, posterior auditoria da ERSAR e validagdo final apds contraditorio. Em
2017 a ERSAR deu continuidade a avaliacio de desempenho referente ao anc de 2016, que é publicamente
divulgada pela ERSAR através o RASARP.
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Com uma periodicidade anual, a Aguas do Lena, enquanto entidade de Gestora, tem a responsabilidade de
submeter em setembro de cada ano a aprovacio da ERSAR os Planos de Controlo da Qualidade da Agua para o
ano seguinte relativo ao fornecimento em alta e em baixa.

- Autoridade Concelhia de Satide. A atuacdo desta entidade abrange a atividade da concess3o, através da
vigildncia sanitdria da qualidade da dgua fornecida pela Aguas do Lena, que é feita de modo regular ao longo
do ano. Para além dos ensaios realizados & 4gua distribuida a populagdo, a autoridade de salde relne-se
periodicamente com a Aguas do Lena.

Em 2012 a comunicagdo de incumprimentos passou a ser realizada através de uma nova metodologia,
conforme solicitacdo da Unidade de Saude Publica -ACES Pinhal Litoral 1, que até aquela data era realizada a

Autoridade Sadde Local.
A partir de agosto de 2012 a Aguas do Lena, reporta os incumprimentos verificados, bem como o seu

seguimento e fecho, ao Delegado de Sautde do ACES Pinhal Litoral Il, visando assim uma articulagdo direta com

a unidade central, que avalia este tema.
N3o obstante, este novo procedimento, a Aguas do Lena mantém a comunicagdo simultinea & Autoridade de

Sande Local, mantendo a boa cooperacdo existente com essa entidade.

- Agéncia Portuguesa do Ambiente— Entidade que supervisiona a gestdo dos recursos hidricos. Com uma
periodicidade anual a Aguas do Lena tem a responsabilidade de reportar o volume de dgua captado no ano
anterior e o os residuos produzidos no &mbito da atividade.

Para além das entidades anteriormente referidas, a atividade da empresa é também demarcada por contratos
existentes com os seus clientes, de distribuicdo em “baixa” e em “alta” (Municipio de Porto de Mds), e
fornecedores, assim como pela sua politica de valores técnicos, ambientais e de responsabilidade social.

Recursos Humanos

Em 31 de dezemhbro de 2018 a empresa tinha 14 colaboradores distribuidos, em termos de vinculo contratual,

da seguinte forma:

Colaboradores
2016 2017 2018 Var.%
Contrato sem Termo 13 . EvolugBo n? Colaboradores
Contrato Termo Certo 1
Total 14
14 g
Saidas e Admissoes '“m._ _»
2016 2017 2018 Var.% ~e%
Admissdes ) 2- -50%
Séidas 0 3
2016 2017 2018

O nimero de colaboradores aumentou em relagde ac ano anterior,

registando-se uma admissao. /3///_7
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Em termos de eficiéncia dos recursos humanos verifica-se de 2017 para 2018, uma redugdo ao nivel dos m3
vendidos por n.2 de colaborador e igualmente uma redugdo do rdcio n2 de colaboradores por cada 1000
clientes.

m3 vendidos por colaborador n¢ coleboradores por 1000
clientes
bzl 605
67 566
65 556
= - - e T J = 1
016 2017 2018 2016 2017 2018

Regras Societarias

A empresa rege-se pelo definido no seu pacto social. A Assembleia reidne obrigatoriamente nos trés primeiros
meses de cada ano, nos termos do disposto no artigo trezentos e setenta e seis do Cédigo das Sociedades
Comerciais e sempre que requerida por um ou mais acionistas com capacidade para o fazerem.

A gestdo da sociedade é assegurada por um Conselho de Administragdo composto por trés membros, e que
reune mensaimente. A gestdo corrente da sociedade é realizada por um Administrador Executivo.

As regras definidas pela AQUAPOR, através das comunicacdes internas, estabelecem os principios, regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da empresa, em particular do controlo orcamental, regras
contabilisticas, pessoal e limite de competéncias para a aprova¢do de compras e realizagdo de investimentos.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2018

Factos Relevantes
A Aguas do Lena completou em 2018, 21 anos de servigo publico no concelho da Batalha.
Em 2018 a Aguas do Lena foi mais uma vez distinguida pela Entidade Reguladora de Aguas dos Servigos de

Aguas e Residuos — ERSAR com o “Selo da Qualidade Exemplar da Agua para Consumo Humano” pela
qualidade da agua fornecida aos seus clientes,
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Ainda na temdtica da qualidade da 4gua, em 2018 a Aguas do Lena deu continuidade 3 revisdo do Plano de
Seguranca da Agua (PSA) que estava a ser implementado no sistema de abastecimento do concelho da Batalha
e cuja revisdo resultou da necessidade de adaptar o PSA a estratégia definida pela OMS, designadamente em
harmonizar a implementac¢do dos planos de seguranca enquadrados em andlise de riscos.

No dominio da gest3o de infraestruturas, a Aguas do Lena procedeu a varias intervengdes de reabilitagdo e
beneficiagdo de reservatdrios e estagdes elevatédrias, instalacdo/substituicdo da valvula de seccionamento e
ventosas na rede de abastecimento, revisdo de redutoras de pressdo, rencovacdo de ramais de agua e
modelacéo de pressdes na rede,

Edificios de apoio s captagdes |K3 e JK4 (superior) e ETA dos Pinheiros (inferior)

Teto do Reservatdrio da Rebolaria (antes e depois)
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A empresa deu continuidade a sua politica de renovagdo do parque de contadores de acordo com a sua
antiguidade, intensificando por outro lado a agbes de fiscalizacdo ao estado de funcionamento dos mesmos de
forma a identificar mais atempadamente contadores que ndo estejam em perfeitas condigdes de
funcionamento.

Por outro é de realcar a inversdo na tendéncia da redugdc do nimero de cliente pelo terceiro ano ao
consecutivo, com impacto mais significativo na classe doméstica, tendo-se em 2018 registado o maior
aumento do numero de clientes do dltimo triénio.

Por cutro lado, na area da gestdo de clientes de destacar a seguintes agdes:

- A adesdo a fatura eletrdénica apresenta uma evolugdo positiva, registando-se em 2018 um crescimento de
4,02 p.p. (de 13,62% para 17,64%) face a 2017.

- A adesdo ao débito direto, registando-se um incremento de 4,1%, mais 158 contratos por débito direto do
que em 2017,

Desempenho do Sistema

Durante o ano de 2018 o volume de dgua captado pela Aguas do Lena foi de 912 424 m? representado uma
redugdo do volume de 3,30 % no volume de dgua de origens préprias em relacdo a 2017 (943 516 m?).

Em termos de dgua adquirida a EPAL, registou-se um volume de dgua de 293 966 m?, sensivelmente 0 mesmo
volume que em 2017 {289 771 m?).

Nos graficos seguintes s3o apresentadas as contribuicdes percentuais de cada origem, seja captada ou
adquirida a terceiros.

Ano 2017:
Proveniéncia da Agua Disponivel Agua Produzidavs Agua Comprada
K3, 9.2%
EPAL; 23,3% —~,
JK4; 17.5% i Tomprada
Porta Mds;
0.2%
- JKB 13,3%
FJ2,24,2%
SL10B%  JKeA11.8%

Ano 2018:
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Proveniéncla da Agua Disponivel Agua Produzida vs Agua Comprada
JK3; 8,8%

EPAL: 24,4% ~._

JK4; 18,9%
Porio Mas;
0%
JKE; 17,9%
FD2 29,6%
"
JKBA; 0,.0%

Constata-se que as origens prdprias t&m um peso de 75,6 %, enquanto a agua adquirida a outras entidades é
de 24,4 %.

Ja em relagdo ao rendimento do sistema, regista-se um aumento de dgua ndo faturada face ao ano anterior de
3,26 p.p. correspondendo a um volume de 34 210 m®.

Gestdo dos Ativos

Para assegurar o rendimento da rede e o desenvolvimento do sistema de abastecimento, e globalmente a
qualidade do servigo, no decorrer de 2018 foram promovidas diversas intervengfies nas vertentes técnico-
operacional, econémico-financeira, comercial e organizacional.

Na vertente técnica — operacional destacam-se a gestdo da dgua aduzida ao sistema no sentido de assegurar o
consumo dos caudais minimos estabelecidos contratualmente, bem como os investimentos realizados pela
Aguas do Lena, na rede de abastecimento ao nivel da modelacio da pressdo na rede, pela instalagdo de
andares de reducdo de pressdo, sectorizagdc da mesma pela instalagio de vilvulas de seccionamento,
instalacdo de contadores gerais e beneficiacdo de infraestruturas.

A nivel de intervengdes na rede, regista-se a instalagdo de 6 valvulas de seccionamento e 5 substituicdes.

Foram também renovados 96 ramais de agua ao longo da rede de abastecimento, representado 1,3% do total

de ramais.

Em temos de repara¢do de roturas, em 2018 registaram-se 82 reparacdes em conduta e 96 em ramais,
perfazendo um total de 178. Comparativamente com 0 ano anterior, em 2018 registou-se uma redugdo no
numero de roturas em 7,3 %, com especial incidéncia nas condutas.

O parque de contadores foi renovado em cerca de 1,9 % do total de contadores instalados o que corresponde
a 150 substituicOes de contadores.

Na vertente comercial e organizacional, destaca-se a manuten¢do dos métodos de controlo de perdas fisicas e
comerciais e das atividades de inspe¢do com especial incidéncia nos clientes com consumo zero, e seguimento

F

de contratos com maior consumo. %
[
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Perdas de Agua

Esquema de abastecimento de agua ao Concelho da Batalha
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Em 2018 registou-se uma percentagem de perdas de dgua de 22,4% que face a 2017 (19,1%) traduziu-se num
incremento de 3,26 p.p. Contudo ao longo do ano deu-se continuidade a um conjunto de agdes iniciadas em
2015 que incidiram essencialmente em:

Instalacdo de contadores gerais;

Determinacdo da percentagem de perdas por dreas com base na dgua faturada;

Monitorizagdo de consumos noturnos, onde a percentagem de perdas de &gua assume valores mais

relevantes;

Campanha de detecdo de roturas na rede de abastecimento que incidiram em 16 localidades do Concelho.
Instalacdo vdlvulas de seccionamento para uma melhor sectorizagdo da rede;

Instalacdo de VRP para regularizar a pressdo na rede;

Instalacdo de ventosas ao longo da rede;

Renovacdo parcial do parque de contadores;

Reforco das a¢Bes de fiscalizagdo com especial incidéncia nos clientes com consumo zero;

Monitorizagdo mensal dos Maiores consumidores.

A Aguas do Lena, em 2019 ird dar continuidade aos trabalhos de determinacéo de percentagem de perdas de
agua por drea de faturagdo e monitorizagdo dos consumos noturnos de forma a identificar e centralizar-se nas
areas geograficas onde a percentagem de perdas de dgua assume valores mais relevantes. Por outro lado, ira

inspecdo. Com estas agbes pretende-se melhorar o rendimento da rede.

dar igualmente continuidade ao estudo do histérico de consumos de clientes e reforcar a atividade de iw

L

7
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Volume de Agua (m3)

2016 2017 2018 Var. %
Agua Disponivel (1 1160045 1233267 NARN -2%
Agua Vendida 905759 997 471 -6%

Perdas % (ll) 22.0% 10% i 3,3 p.p..

(1} Produzida + Comprada (em 2018 a dgua compraca corresponde a cerca de 24,4%)

(1) inclui perdas fisicas, econémicas e outras de caracler operacional

Evolucéo das Perdas

3 1400 000 — : 23,0%
£ | ®
= 1200 000 + B e L 22,0%
.? 1000 000 e -~ 1,0%
200000 — F
'g 20,0%
E 600000
3 400000 19,0%
= 200000 18,0%
o —— : L 17,0%
2016 2017 2018

Agua Disponival (1) e Agua Vendida —&— Pardas % (Il

Qualidade da Agua para Consumo Humano

A Qualidade da Agua continua a ser um ponto com um excelente padréo de qualidade no concelho da Batalha,
verificando-se total cumprimento dos valores paramétricos obrigatdérios estabelecidos na legislagdo
correspondendo a 100% de agua segura, na Entidade Gestora em Baixa.

A atividade de monitoriza¢do da qualidade da agua desenvolveu-se de acordo com o programa de controlo de
qualidade da dgua {PCQA), que compreende a vertente do controlo legal como entidade gestora em Baixa,

anualmente aprovada pela ERSAR, e a vertente de controlo operacional.

O programa de controlo da qualidade da dgua (Entidade Gestora em Baixa) estabelecido de acordo com o
Decreto-Lei n.2 152/2017 de 7 de dezembro foi totalmente cumprido mediante a realizagdo de 48 controlos de
rotina |, 18 controlos de rotina Il e 4 Controlos de inspegdo.

Em termos de resultados analiticos, em 2018 nido se registaram incumprimentos aos pardmetros obrigatdrios,
realizados pela Entidade Gestora em Baixa, num total de 631 determinagdes regulamentares realizadas em 50

pontos de amostragem.

Numa vertente complementar foi desenvolvido um programa de controlo operacicnal, com o objetivo de
rastrear a qualidade da agua de modo mais abrangente, permitindo assim atuar de modo preventivo no
processo de contrelo da qualidade da dgua, promovendo a melhoria continua.

Foram assim realizados um conjunto de ensaios, que permitiram, otimizar o doseamento do agente
desinfetante e avaliar a qualidade da dgua na etapa de armazenamento.
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O controlo operacional envolveu a realizagdo de controlos de rotina | em 28 reservatorio do sistema, medicdes
de teor de cloro ao longo da rede e nos pontos de cloragem.

Do controlo analitico realizado aos reservatdrios do sistema registaram-se 56 determinagdes, tendo-se obtido
resultados de acordo com os VMA'S estabelecidos na legislacdo em vigor. Das medicdes de campo realizadas
ao cloro residual registaram-se 144 medicdes.

Em 2018 a Aguas do Lena deu conhecimento publico, nos termos legais, dos resultados das andlises efetuadas
para o controlo da qualidade da dgua fornecida, através da sua colocacdo no Posto de Atendimento da
Empresa, sob a forma de edital trimestral com o apoio da Cdmara Municipal da Batalha e através da pagina da
Internet. Procedeu-se igualmente a divulgacdo dos resultados analiticos junto da Entidade de Saude Local e da
entidade gestora em Alta Municipio de Porto de Mds. Foram igualmente enviados com uma periodicidade
mensal os relatorios de ensaio a cada um dos clientes selecionados, no ambito do PCQA.

Anualmente até 31 de marco do ano seguinte, os resultados da qualidade da dgua sdo igualmente fornecidos a
Entidade reguladora, ERSAR, a qual procede a sua divulgacdo nacional, sob a forma de Relatério Anual

(RASARP).

Apresenta-se seguidamente uma sintese dos dados da qualidade da agua referente a 2018.

Populagdo Abrangida 15 805
Populagéo Servida 15 647
N® de analises regulamentares 631
N° de anélises - controlo operacional 200
% de andlises em falta 0,0%
% de andlises em incumprimento 0,00%

Area Comercial

Em 2018 a empresa celebrou 444 novos contratos o que, face as 381 baixas de contratos verificadas, resultou
num incremento de 63 clientes, tal como pedemos observar no quadro seguinte:
Nimero de Clientes

- 7924
Clientes

2016 2017 2018

Total de Clientes 7780 7861 -

7861

7780 &”W
y
i

2016 2017 2018
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Este incremento, justifica-se provavelmente pelo facto de o concelho da Batalha apresentar alguma oferta a
nivel de emprego e do mercado imobilidrio de arrendamento e de ser um concelho apelativo para a fixagdo de
nhovos habitantes, face aos concelhos vizinhos.

O Volume de Negdcios registou a seguinte evolugio:

Vendas e Prestagdes de Servigos

2016 2017 2018 Var. %
Venda de Agua 730 367 783 345
Taxa de Disponibilidade 326 578 333 135
Total Vendas de Agua + Taxa Disp. 1056945 1117131
Ramais (Abertura) 12 550 20 693
Qutros Servigos 51294 50646
Total das Prestagdes de Servigos 63 853 80 338 J
Total de Volume de Negédcios W~ 1120797 1 1!74?\‘.'IJ
80% | 209 28% éﬂﬂ-
60%
40%
20%
o 2018 2017 o
eVenda de Agua # Taxa de Disponibilidade
= Ramals (Abertura) Qutros Servigos

O Volume de negécios da Concessdo manteve-se constante face a 2017, com redugdo na prestacdo de servigos
a ser compensada pela vende de agua.

No que se refere a detalhe sobre clientes, @ Empresa serviu diversos segmentos dos quais se destaca o
segmento doméstico que representa 87 % dos contratos existentes, sendo responsavel pelo consumo de 71 %
da dgua vendida, seguido da classe comércio e indUstria que representam 8 % dos contratos e 16 % do volume
de dgua. Em termos de peso no volume de venda de dgua quando comparado com o ano anterior verifica-se
uma redugdo na classe doméstica de 3 % e uma reducio de venda de dgua em alta em 29,4 %.

Y7

K

o
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Tipo de Cliente

\\l’:rl::;iTc]i?) Peso no Valorda  Tarifa Média N° de Peso no
(m3} Total (%)}  Venda (€) (€) Clientes Total (%)
Poméstico 554 356 71% 735783 133% 6 862 87%
Comércio e Indistria 126 764 16% 207650 164% 670 8%
Céamaras Municipais e Juntas de Freguesia 52714 7% 39 367 75% 186 2%
Instituigdes de Utilidade Puablica 30715 4% 15 008 49% 72 1%
Obras 9526 1% 33432 351% 101 1%
Outros 9734 1% 51357  528% 30 0%
‘Agua em Baixa 783 809 1082 596 7921
&ua em Alta 152 555 43 868 3
Total 936 364 1 126 464 7924
Tipo de Cliente
i Doméstico
Comércio e
Indiistria

Cimaras Municipais

e Juntas de

Freguesia

m Instituigdes de
Utilidade Pdblica

& QObras

A nivel da modalidade de pagamento, em 2018 a modalidade escolhida pela maioria dos clientes centrou-se na

transferéncia bancaria e na modalidade do posto de atendimento/agentes seguindo-se-lhe a modalidade por

multibanco. A modalidade de pagamento por Payshop regista valores de aderéncia manifestamente baixos.

Refira-se ainda que, foram realizadas 280 suspensbes de fornecimento e 27 rescisbes unilaterais,

correspondentes a falta de regularizacdo de divida de clientes.

Modalidade de Paggmento

2016 2017 2018 Var. %
Posto de Atendimenio e Agentes 26 840 25 995 - -9%,
Transferéncia Bancaria 45033 44 933 3%
Multibanco 22 805 22 200 7%
Payshop 903 1396 -75%
Tetal 95 590 94 524

o
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Modalidade de Pagamento

® Posto de
;]L Atendimento e

s o ey Agentes

& Tramsferéncia
Banciria

Multhanco

51%
m Payshop

Relagdes com o Concedente

As relagdes com a Concedente centraram-se fundamentalmente em assuntos relacionados com o
abastecimento de dgua aos Municipes, nomeadamente no que respeita as melhorias e investimentos no
sistema do Concelho, necessarios para melhorar a distribui¢do, em termos de qualidade e quantidade.

Centraram-se igualmente no Reporte anual da atividade desenvolvida ao nivel técnico-comercial, operacional
e da qualidade da agua.

Relagdes com Outros Interessados no Desempenho da Sociedade

Nas relagbes com outros interessados no desempenho da comunidade a Aguas de Lena, S.A. privilegiou o
contacto com diversos agentes com responsabilidades na Sociedade, designadamente com entidades da
Administracdo Publica, Juntas de Freguesia do Concelho (Batalha, Reguengo do Fétal, Golpilheira e Sdo
Mamede}, com as autoridades de Saude, representada pela figura do seu Delegado e agentes de cobranga.

ANALISE ECONOMICO — FINANCEIRA

Nota Introdutéria:

A andlise econdmica e financeira que se apresenta de seguida sintetiza os resultados alcangados pela Aguas do
Lena, S.A., no exercicio de 2018, bem como a situacdo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2018.

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugacdo com as demonstrages financeiras e notas anexas a este

relatdrio.

Andlise de Gastos e Rendimentos

A empresa gerou, no ano de 2018, um Resultado Liquido positivo de 22.835 euros, que representa uma
reducdo de 132.606 euros face ao ano anterior. Este decréscimo foi consequéncia do registo de uma provisdo
para responsabilidades futuras de valores significativos.
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Demonstra¢ao dos Resultados (em euros}
2016 2017 2018 Var. %

Vendas 1056945 111713 -_T%

Prestagbes de Servigos 63 853 80 338 -12%

Volume de Negécios 1120797 1197 470

CMVMC 167449 172737 2%

Fornecimentos e Servigos Externos 420 048 437 744 _ 4%

Gastos com o Pessoal 217 557 223 453 7%

Outros Resultados Operacionais 5272 1710 7801%

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento

e impostos (RADFI) 321015 370 247

Amortizagoes 118 345 160 280

Resultado operacional (RO) 202670 200 967

Resultados Financeiros (15 832) (227)

Resultados Antes de Impostos 186 838 200 740

Imposto Sobre o Rendimento 42 031 45 789

Resultado Liquido do Exercicio 144 808 155 441

Demonstragdo dos Resultados (em euros)
2016 2017 2018 Var. %

EBITDA Austado (Cash-Flow Operacicnal) 318 316 388 394.

Margem EBITDA Ajustado 28% 31%

EBIT {Resultado Operacional) 202 670 200 967
Margem EBIT 18% 17%

EBITDA Ajustado= Resultado Operacional + Amoriizagdes - Provisdes - Imparidades

Margem EBITDA Aj = EBITDA A/ Volume de Negocios

Margem EBIT = EBIT / Volume de Negodcios
O EBITDA Ajustado (Cash-Flow Operacional} regista uma reducdo de 9% pelo aumento de gastos com pessoal e
FSE e o EBIT {Resultado Operacional) regista um decréscimo de 87% pela constituicdo de provisdo.

Evolugiio dos Gastos e Rendimentos

1400 000 T
1200 000 -
1000 000 -
800000 +
600000 -+
400000 -+
200000 T
[} t # {
2016 2017 2018

. Total de Rendimentos Total de Gastos {*} —#— Resuitado Liguido

0 volume de negdcios apresenta-se constante face ao ano anterior, subdividindo-se em:
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- Aumento das vendas em 1%: com impacto mais significativos dos clientes “Comercio e Indistria” e “obras”.

- Reducdo de 12% nas prestacGes de servicos, com maior impacto na abertura de ramais.

Volume de Negécios

1197 470

1120757

2016 2017

Volume de Negdcios

|

Vendas ® Prestacfes de Servigo
Analise do Balango
Balango fem euros)
2016 2017 2018 Var. %
Ativo
Afivos Fixos Tangiveis e Intangiveis 493 388 369778 -42%
Contas a Receber 500 000 500 000 | 0%
Outros 9% 51 56787%
Total dos Ativos ndo Correntes 993 484 269 827 7 15%
Contas a Receber 307 142 P iy i
Outros 284 164 476650
Total dos Ativos Correntes 591 306 774931
Total do Ativo 1584790 1644758
Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio 731144
Financiamentos Obtidos 361 111
Outros 11 358
Total dos Passivos nao Correntes 372 469
Financiamentos Obtidos 83333
Contas a Pagar 197 843
Total dos Passivos Correntes 481176
Total do Passivo 853 648
Total do Capital Proprio e do Passlivo 1584 780
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O total do Ativo atingiu, no final de 2018, o montante de 1,52 milh8es de euros, valor inferior em 7% ao
registado no final de 2017.

A reducdo de 15% dos Ativos ndo Correntes, é justificada pelas amortizagSes dos ativos intangiveis da
concessio. Nos Ativos Correntes a redugio da divida de clientes é parcialmente compensada pelo aumento do
saldo de Estado a receber.

O Capital Praoprio aumentou pela incorporacado resultado liquido do exercicio.

O tota! do Passivo apresenta no final de 2018 o valor de 617 milhares de euros que revela uma redugdo de
19% face ao ano de 2017. Esta reducdo é decorrente da amortizacdo dos financiamentos obtidos.

Indicadores

A rentabilidade do Capital Proprio diminui 15p.p. e a rentabilidade do Ativo diminui 8p.p. pela proporgdo de
crescimento do Resultado Liquido em relacdo ao Ativo e Capital Proprio.

Ao nivel dos indicadores de Endividamento, Autonomia Financeira e Solvabilidade cresceram respetivamente
5.7p.pe304p.p.

Indicadores (em euros)
2016 2017 2018 Var. %

Rentabilidade dos Capitais Proprios (%) 20%
Rentabilidade do Ative {%) 8%
Autonomia Financeira (%) 46%

Solvabilidade {%)
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PERSPETIVAS PARA O FUTURO

O proximo exercicio, correspondente ao vigésimo segundo ano de atividade, serd caracterizado, na
generalidade, pela continuidade de um conjunto de investimentos constantes do aditamento ao contrato de

concessao quer pela Concedente quer pela Concessiondria,

Como objetivos gerais foram estabelecidos:

Manter/melhorar a qualidade do servigo prestado aos Municipes do Concelho da Batalha, sem prejuizo dos
resultados da empresa;

Melhorar resultado liguido;

Reduzir as perdas técnicas;

Reduzir a percentagem da faturagdo com consumo zero;

Manter uma qualidade da agua de 100%;

Como prioridade na gestfio da Aguas do Lena, no dominio da drea econdmico — financeira, o expectavel
aumento de rendimentos devera ser acompanhado pela continuidade no controlo de gastos, sobretudo nos

operacionais.

Na vertente técnica operacional, constitui prioridade a continuagdo do programa de perdas de dgua, com o
objetivo de se obter uma percentagem de perdas < 18%.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2018, deseja este Conselho de Administragao
manifestar o seu mais elevado aprego e consideracdo a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram
para os resultados cbtidos, destacando:

= A Entidade Concedente — Camara Municipal da Batalha;

= O Acionista AQUAPOR - Servicos, SA, pelo interesse, disponibilidade e apoio reiteradamente demonstrados
no acompanhamento da empresa;

= Qs Fornecedores, pelo esforgo posto na pronta satisfacdo das necessidades da empresa;
= Qs Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboracio;

= O Revisor Oficial de Contas e o Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que deram
provas no seguimento das atividades da empresa;

= Os Membros da Mesa da Assembleia Geral, pelo empenho posto no exercicic das suas funcdes;
= A entidade reguladora, ERSAR, pela sua exigéncia e continua aten¢do no desempenho da empresa;

= Os Trabalhadores de Aguas do Lena, pelo seu notével sentido de servigo e de missdo.

AGUAS DO LENA, 5.A.| Relatdrio e Contas 2018 34



ND* 5
AGuUAs -
poLENA

OUTRAS INFORMACOES

Nos termos do disposto no artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais importa referir o seguinte:

= Ndo existem factos relevantes ocorridos apds o fecho do exercicio de 2018;
= Ndo foram adquiridas ou alienadas acGes préprias durante o exercicio;
= NZo houve qualquer negocio entre a sociedade e os seus Administradores no exercicio de 2018;

* Asociedade ndo tem sucursais.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conseliho de Administragdo propde que o Resultado Liguido do Exercicio de 2018, no montante de 22.835
euros, tenha a seguinte distribuicdo:

= Um montante de 1.142 euros, correspondentes a 5% do resultado, para reforgo da Reserva Legal;
= Aimportancia sobrante, no valor de 21.693 euros para Resultados Transitados.

O Conselho de Administracao

-
P -~ e =
:__...Iﬁ-_—ﬂ-_—_‘%_:__-:_f —

Eng. Paulo Jorge Almeida Oliveira

'-’"’l/

Dr. losé Antonu:! Ferrelra dos Santos

(T e

Dr. Joaqwm de Jesus Carmo Gomes

Batalha, 25 de margo de 2019
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2018 E RESPETIVO ANEXO

Aguas do Lena, 5.A.
BALANCO
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Ativo

Ativo N3o Corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos intangiveis

Notas

Participacdes Financeiras-Método da Equivaléncia Patrimonial

Qutros Créditos a Receber
Ativos por Impostos Diferidos

Ativo Corrente
Inventdrios
Clientes
Estado e Qutros Entes Pablicos
Outros Créditos a Receber
Caixa e Depésitos. Bancarios

_Total do Ativo N
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital Subscrito
Qutros Instrumentos de Capital Préprio
Reservas Legais
Resultados Transitados
Resultados Liquidos do Periodo
_Total do Capital Préprio
Passivo
Passivo Ndo Corrente
ProvisBes
Financiamentos Obtidos
Qutras Dividas a Pagar

Passivo Corrente
Fornecedores
Estado e Qutros Entes Plblicos
Financiamentos Obtidos
Outras Dividas a Pagar

Total do Passivo
_Total do Capital Préprio e Passivo

13
12

131
15.1
13.2

134
13.5
153
15.3
15.3

11
13.7
13.3

i3
15.1
13.7
13.3

Conselho de Administra¢do

e, |-
o 7

31/12/2018

31/12/2017
24 295 28754
189 259 341022
104 51
500 000 500 000
28908 -
742 566 869 827
22 294 23879
191170 219 792
51470 27 447
61 657 51042
457434 452 671
_ 784024 774931
1526591 1644758
625 000 625 000
2568918 2 568 918
28574 20802
{2335907) (2 483 576)
22835 155 441
909421 886 585
131 587 5892
81911 277 778
1105 2186
214 603 285 856
86 894 113030
46 257 53752
37698 83333
231718 222201
402567 472317
__617170 758173
1526591 1644758

B [_ "fo\il'l..'--’-"'}. '..-M_}E-L'i}".'-'bﬂ. P’Lf)

X
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Aguas do Lena, S.A.
DEMONSTRACf\O DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Notas 31/12/2018 31/12/2017
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Servicos. Prestados 10 1197161 1197 470
Trabalhos para a Propria Entidade 15.9 6021 11763
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 9 {168 507) (172 737)
Fornecimentos e Servigos. Externos 15.3 (452 113) (432 744)
Gastos com o Pessoal 14 (238 485) {223 453)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 13.1 (30) (1853)
ProvisBes [Aumentos/Reducbes) 11 {128 479) -
QOutros Rendimentos 15.4 11016 6723
Qutros Gastos 15.5 (20 236) (14 923)
Resultados antes de Depreciagbes, Gastos de Financiamento e Impostos. 206345 370247
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amartizagdo 15.6 {179821) (169 280)
_Resultado Operacional {antes de gastos de Financiamento e Impostos). 2523 200967
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 15.7 14 397 16 549
Juros e Gastos Similares Suportados 15.8 {11037} (16 776)
Resultado antes de Impostos. 29884 200740
Impostos sobre o Rendimento do Pericdo 12 (7 048) {45 299)
_ Resultado Liguido do Perfodo 22835 155441

” ".:: - - :_k-f"':.;_;_:ce_ 4 | 1“1* Il’. A LA AN 1_{'? 1_“_()]
£ I'|II/ =T -1 s 2 L ,!| Ih___n_lgf ™ sl |

Contabhilista Certificado

]:“‘— M L— A ﬂ___;

I'. . / Conselho de Administragdo
L 5
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Aguas do Lena, S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Fluxo de caixa das Atividades operacionais - método direto
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operagbes

Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxo de caixa das Atividades operacionais (1)

Fluxo de caixa das Atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxo de caixa das Atividades de investimento (2)

Fluxc de caixa das Atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

_ Fluxo de caixa das Atividades de financiamento (3)
Variages de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
_Caixa e seus equivalentes no fim do periodo_

Consetho de Administracdo

"J Asf G
| - \ / c;}?':*'.{'é.- = gt

Quantias em Euros

31/12/2018

1 890 904
(889 802)

(215890}

785213

(45 068)

(485253)

254 893 .

{4 625)
{4 625)

o 1
{4 624)

(241 501)
__(4005)
(245 506)
(245 506)

4763

452 671
457 434

31/12/2017

1859 497
{769 900}

{208 621)

880 977

{41 680)
(538 824)
300472

{16219)
{16 219)

922
o _ad22,
{15 296)

{83 333)
(8 690)
_{s2024)
{92 029)

193152

258519
452671

~ i'.l V

A
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Aguas do Lena, S.A.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

ANEXO

(Quantias estdo expressas em Euros
exceto quando expressamente indicado de outra forma)

1. Identificacdo da Entidade

A Aguas do lena.S.A., Sociedade Concessiondria do Sistema de Abastecimento de Agua do Concelho da
Batalha, & uma sociedade andnima constituida em dezembro de 1996, tendo como objeto social a exploragao
e gestao do sistema de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico do Concelho da
Batalha.

A empresa tem a sua sede na Rua Infante Dom Fernando, Lote 10, Batalha, Portugal.

O capital social da Empresa é detido exclusivamente (100%) pela Aquapor - Servigos, S.A., com sede em

Lisboa.

Atividade Concessionada

Em 24 de janeiro de 1997 foi celebrado o Contrato de Concessdo entre a Cdmara Municipal da Batalha e a
Aguas do Lena, S.A., pelo prazo de 15 anos e mediante uma renda total de 2.294.470 Euros. Apds a assinatura
do Contrato, e durante um periodo de 60 dias, decorreu o desighado “Periodo de Transi¢cdo” onde se procedeu
ao diagndstico e reconhecimento do funcionamento dos Servigos Municipais.

O arranqgue da fase de exploracdo (Periodo de Funcicnamento Normal) teve inicio no dia 24 de margo de 1997.
Apds esta data a responsabilidade da gestdo técnica, operacional e administrativa do sistema municipal passou

para a Aguas do Lena.

No termo do Contrato, a propriedade de todos os bens, infraestruturas, instalagdes e equipamentos {com
excecdo dos stocks de consumiveis e substituiveis do equipamento bdsico, do equipamento de transporte, do
equipamento administrativo e das ferramentas utensilios integrados nos Sistemas e ou afetos), reverterdo
para o Concedente no final do contrato sem qualquer encargo para este, e em perfeito estado de
funcionamento e manutencdo, tendo como consideragcdo o desgaste decorrente dos anos de servigo efetuado.

No inicio desta concessao, parte das infraestruturas utilizadas na prestagdo dos servigos objeto do contrato de
concessao ja existia e sdo propriedade da Concedente.

De acordo com contrato de concessdo, estas infraestruturas estdo a disposicdo da Concessionaria para os fins
da concessdo. Dado que a Empresa ndo controla estes bens (ndo pode alienar, onerar ou transferir) e ndo
pagou diretamente pelos mesmos, estes ativos ndo sdo registados no Balango da Empresa.
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A Empresa reconheceu nas suas demonstracdes financeiras, um ativo intangivel relacionado com o direito de
utilizacdo destas infraestruturas.

Também o valor das rendas fixas definidas para pagamento do uso destes ativos assim como o direito de
explorar a concessdo, qualificam para reconhecimento como parte do ativo intangivel a reconhecer no inicio
da concessdo e que constitui o direito de explorar a concessdo. Estas rendas terdo os seguintes valores: 12 e 29
anos:; 498.798 Euros; 32 ano e seguintes: 99.760 Euros, sendo atualizada anualmente pela aplicagdo do IPC.

Em dezembro de 2010 foi estabelecida, entre a Aguas do Lena, S.A. e a Cdmara Municipal da Batalha, uma
Adenda ao Contrato de Concessdo, com um consequente acréscimo de 8 anos no Contrato, vigorando este até
fevereiro de 2020.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracoes financeiras

A Empresa faz o relato contabilistico das suas contas de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro (NCRF) que fazem parte integrante do SNC.

Nao houve derrogagBes com vista a imagem verdadeira e apropriada.

Em resultado da transposicdo para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.2 2013/34/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicacdo do Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de
junho, ocorreram alteracées a nivel das NCRF que tém aplicacdo obrigatéria para exercicios que se iniciem em
ou apos 1 de janeiro de 2016.

As demonstragdes financeiras de 2018 foram preparadas usando principios contabilisticos consistentes com o
ano anterior, pelo que ndo existem contas, seja do balanco seja da demonstragdo de resultados, cujos
contetdos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

A Empresa adotou o disposto nas NCRF, e supletivamente adotou o disposto na IFRIC 12 - Acordos de
Concessdo de Servigos e da SIC 29 — Divulgagdo — Acordos de Concessdo de Servigos. A IFRIC 12 define as
regras a observar na contabilizacdo dos acordos de concessdo, atendendo aos servigos que presta e ao poder
de controlo que tem sobre os ativos da concessdo.

No dmbito da atividade concessionada, a Empresa reconheceu um ativo intangivel que corresponde ao direito
de utilizacdo e de exploragdo das infraestruturas cedidas pelo Concedente.

Embora seja da responsabilidade da Empresa financiar a sua construgde das infraestruturas, uma vez que
todos os hens se destinam a integrar a concessdo e passam a estar automaticamente sujeitos as clausulas de
intransmissibilidade e reversdo dos ativos, ndo se consideram ativos controlados pela Empresa, pelo que nao
sao reconhecidos como Ativos Fixos Tangiveis.
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Pela andlise efetuada as condicBes de reequilibric econdmico-financeiro previstas no contrato de concesséo,
verificdmos que certas condigdes de reequilibrio estdo diretamente associadas do risco de procura e outras
estdo dependentes de decisbes do Concedente ou de outras entidades associadas, e de flutuacGes de taxas de

juro nos mercados financeiros.

E desta analise concluimos que as condigdes de reequilibric funcionam como uma garantia a favor do
Concedente, fimitando a margem auferida pela Empresa e colocando um teto no retorno da concessdo. Mas
gue ndo constitui um direito a receber do Concedente ou por conta deste, pelo que os valores investidos na
concessdo foram registados como um ativo intangivel.

Tendo por base o disposto nas NCRF e supletivamente a IFRIC 12, as politicas contabilisticas adotadas pela
Empresa foram as seguintes:

(a) Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis referem-se a bens utilizados na produg¢do, na prestagdo de servicos ou no uso
administrativo e sdo inicialmente valorizados ao custo de aquisicdo.

Subsequentemente, a Empresa decidiu manter o custo como critério de valorizaggo.

Os Ativos Fixos Tangiveis sdo depreciados durante o periodo de vida econdmica esperada e avaliados quanto a
imparidade sempre que existe uma indicacaoc de que o ativo pode estar em imparidade.

As depreciaces sio calculadas numa base duodecimal, a partir do momento em que os bens estéo disponiveis
para a pretendida, utilizando o método da linha reta.

As taxas de depreciagio estdo definidas tendo em vista depreciar totalmente os bens até fim da sua vida util

esperada e s3o as seguintes:

2018 2017
Edificios e outras construgdes 10% 10%
Equipamento Basico 12,50% 12,50%
Equipamento de Transporte 25% 25%
Equipamento Administrativo 10% —33,33% 10% —33,33%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 12,50% 12,50%

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual incidem as depreciacbes é
coincidente com o custo.

0Os métodos de depreciacdo, a vida atil estimada e o valor residual sdo revistos no final de cada ano e os
efeitos das alteracdes sdo tratados como alteragdes de estimativas i.e. o efeito das alteragbes é tratado de

forma prospetiva.

O gasto com depreciacdes é reconhecido na demonstracdo de resultados na rubrica Gastos / Reversdes de
Depreciagdo e Amortizacdo.
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Os custos de desmantelamento e remogdo de bens do Ativo Fixo Tangivel e os custos de restauragdo do local
onde estes estdo localizados, em cuja obrigacdo se incorre gquando os bens s3o adquiridos ou ¢como
consequéncia de terem sido usados durante um determinado periodo para finalidades diferentes da producdo
de inventarios, fazem parte do custo do ativo fixo tangivel correspondente e sdo depreciados no periodo de
vida Util dos bens a que respeitam.

Os custos de manutengdo e reparagdo correntes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Os custos com substituigdes e grandes reparagdes sdo capitalizados sempre gue aumentem a vida util do
imobilizado a que respeitem e sdo amortizadas no periodo remanescente da vida Gtil desse imobilizado ou no
seu proprio periodo de vida dtil, se inferior.

Qualguer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel {calculado como a diferenga
entre o valor de venda menos custos da venda e o valor contabilistico) é incluido no resultado do exercicio no
ano em que o ativo é desreconhecido.

Os Ativos Fixos Tangiveis em Curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construgdo ou
desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisicdo sendo somente amortizados quando se
encontram disponiveis para uso.

Imparidade
A Empresa avalia se existe qualquer indicacdo de que um ativo possa estar com imparidade no final do ano. Se

existir qualguer indicagdo, é estimada a quantia recuperdvel do ativo (que é a mais alta entre ¢ justo valor do
ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos os custos de vender e o seu valor de uso) e reconhecem nos
resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia recuperével for inferior ao valor contabilistico.

Ao avaliar se existe indicacdo de imparidade s30 tidas em conta as seguintes situacges:

® Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria
esperado como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;

= Qcorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no futuro préximo, alteragdes significativas com um
efeito adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnoldgico, de mercado, econdmico ou legal em
que a entidade opera ou no mercado ao qual o ativo esta dedicado;

= As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram
durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no calculo
do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperdvel do ativo;

= A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior a sua capitaliza¢do de mercado;

= Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;

= Alteragdes significativas com um efeitc adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou
espera -se que ocorram num futuro praximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo
seja usado ou se espera que seja usado. Estas alteragdes incluem um ativo que se tornou ocioso,
pilanos para descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence, planos
para alienar um ativo antes da data anteriormente esperada;

= Existe evidéncia nos relatdrios internos que indica que o desempenho econémico de um ativo é, ou
sera, pior do que o esperado.
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independentemente de haver indicagOes de estarem em imparidade, os bens que ainda n3o estdo disponiveis
para uso sao testados anualmente.

As reversbes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite que
resultaria se 0 hem nunca tivesse sido sujeito a imparidade.

(b} Ativos Intangiveis

Ativos Intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo. Os
intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento capitalizados, ndo s3o capitalizados
e o gasto é refletido na demonstragdo de resultados no ano em que o gasto é incorrido.

Apds o reconhecimento inicial os ativos intangiveis apresentam-se ao custo menos amortizacdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas.
As vidas dteis dos ativos intangiveis sdo avaliadas entre finitas ou indefinidas.

Os Ativos Intangiveis com vidas uteis indefinidas ndo sdo amortizados, mas sdo testados quanto a imparidade
independentemente de haver ou ndo indicadores de que possam estar em imparidade.

Os Ativos Intangiveis com vidas dteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida econémica esperada e
avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicacéo de que o ativo pode estar em imparidade.

A imparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na alinea a) Ativos Fixos
Tangiveis.

As reversdes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite que
resultaria se o bem nunca tivesse sido sujeito a imparidade.

Para um ativo intangivel com uma vida util finita, os métodos de amortiza¢do, a vida atil estimada e o valor
residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos das altera¢bes sdo tratados como alteragdes de
estimativas i.e, 0 efeito das alteracbes é tratado de forma prospetiva.

As amortizagdes sdo calculadas numa base duodecimal utilizando o método da linha reta, exceto para os
Direitos de Concessdo e Outros em que o método utilizado é o método das Unidades de Producio (caudais de
agua).

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual incidem as amortizagdes é

coincidente com o custo.

As taxas de amortizacdo estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida util
esperada e s3o0 as seguintes:

2018 2017
Direitos de Concessio 49,19% 33,37%
Propriedade industrial 33,33% 33,33%
Qutros 49,19% 33,37%

0 gasto com amortizagBes de Ativos Intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido na demonstracdo de
resultados na rubrica Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio.
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Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado como a
diferenca entre o valor de venda menos custo da venda e o valor contabilistico) € incluido no resultado do
exercicio no ano em que o ativo é desreconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas a alguns dos tipos de Ativos Intangiveis:

(b.1) Direitos de Concessao relacionados com a atividade concessionada

Para 0s bens (que se materializaram em direitos de utilizagdo de infraestruturas — IFRIC 12} com vidas Uteis
superiores ao periodo da concessdo, as amortizagdes de investimentos iniciais ou 0s que venham a ser
posteriormente aprovados ou impostos pelo Concedente e que materializem em expansdo ou modernizagao
das obrigacdes iniciais, deverdo normalmente fazer-se pelo prazo da concessao.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das Unidades de Produgdo (caudais de dgua), isto é, pela
amortiza¢do dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeira
utilizado, tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao
final da concessdo previstos no estudo de viabilidade.

(¢c) Ativos e Passivos por Impostos Diferido e Imposto sobre o Rendimento do Periodo

{c.1) Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos resultam do apuramento de diferengas temporarias entre a base
contabilistica e a base fiscal dos ativos e passivos da Empresa.

0s Ativos por Impostos Diferidos refletem:
» As diferencas tempordrias dedutiveis até ao ponto em que € provavel a existéncia de lucros
tributdveis futuros relativamente ao qual a diferenca dedutivel pode ser usada;
= Perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em que seja provavel que
lucros tributdveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam ser usados.

Diferencas temporarias dedutiveis sdo diferengas tempordrias das quais resultam quantias que sdo dedutiveis
na determinagdo do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou
do passivo seja recuperada ou liquidada.

Os Passivos por Impostos Diferidos refletem diferencas temporérias tributaveis.

As Diferencas temporarias tributéveis sdo diferengas tempordrias das quais resultam quantias tributdveis na
determinacdo do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do
passivo seja recuperada ou liquidada.

A mensuracdo dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos:

i“
k4
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= E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo
for realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balanco e

= Reflete as consequéncias fiscais que se seguem da forma como a Empresa espera, a data do
balango, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

(c-2) Imposto sobre o Rendimento

O Imposto sobre o Rendimento do Periodo engloba os impostos correntes e diferidos do exercicio.

O Imposto Corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislacdo

fiscal em vigor.

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida da Derrama até a
taxa maxima de 1,2% sobre o Lucro Tributavel, de onde resulta uma taxa agregada méxima de 22,2%. Quando
o lucro do exercicio se situa entre 1,5 e 7,5 milhes de Euros é aplicada uma taxa de Derrama Estadual de 3%,
passando esta a 5% gquando aquele seja superior a 7,5 e inferior a 35 milhGes e uma taxa de 7% acima deste
montante, o que resulta numa taxa agregada maxima gue podera variar entre os 25,2% ¢ 0s 27,20%.

Nos termos da legislacdo em vigor as declara¢des fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de 4 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas circunstincias,
nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspe¢Bes, reclamagdes ou

impugnacoes.

O Conselho de Administragde, suportado nas posicbes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisGes dessas declaragdes fiscais ndo resultario
corregBes materiais nas demonstracbes financeiras.

{d} Inventarios

A valorizagdo dos inventdrios e 0s respetivos métodos de custeio sdo os seguintes:

Valorizagiio  Métodos de Custeio
Custo de aquisigao _ Custo médio

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

)~ ou valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo

O custo dos inventdrios inclui:

» (Custos de compra (prego de compra, direitos de importacdo, impostos ndo recuperéveis, custos de
transporte, manuseamento e outros diretamente atribuiveis a compra, deduzidos de descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes);

2 Custos de conversdo (mio de obra e gastos gerais de produgdo);

= Qutros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e condi¢des pretendidos;

= Variacdes de justo valor, no caso de os inventérios terem associados a si instrumentos derivados de
cobertura (§37 b) da NCRF 27).
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Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisi¢cdo ou de producdo, procede-se a redugdo de
valor dos inventdrios, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, a qual é revertida quando
deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o prego de venda estimado no decurso ordinaric da atividade
empresarial menos os custos estimados de acabamento e os custos necessérios para efetuar a venda. As
estimativas tomam em consideracdo as variagdes relacionadas com acontecimentos ocorridos ap6s o final do
periodo na medida em que tais acontecimentos confirmem condigdes existentes no fim do periodo.

{e) Ativos Financeiros
Os Ativos Financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relagcdo contratual.
Os Ativos Financeiros sdo valorizados ao custo liquido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

No final do ano a empresa avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia objetiva de
imparidade, a empresa reconheceu uma perda por imparidade na demonstragdo de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em
conta dados observdveis que chamassem a atencdo sobre os seguintes eventos de perda:
= Significativa dificuldade financeira do devedor;
s Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizacdo da divida;
= A Empresa, por razes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor,
oferece ao devedor concessdes que de outro modo ndo consideraria;

= Tornar -se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizagdo
financeira;

= |Informacdo observavel indicando que existe uma diminuicdo na mensuracdo da estimativa dos
fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de
imparidade. Os restantes foram avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

A imparidade apurada nos termos atras referidos ndo difere daquela que é apurada com critérios e para
efeitos fiscais.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de Ativos Financeiros.

(e.1) Acionistas/Sécios

Os empréstimos a acionistas encontram-se valorizados ao custo menos imparidade determinada com base nos
critérios definidos na alinea e).
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(e.2) Clientes

As contas a receber de Clientes sdo mensuradas, aquando do reconhecimento inicial, de acordo com os
critérios de mensuracdo de Vendas e Prestagfes de Servigos descritos na alinea m) sendo subsequentemente

mensuradas ao custe menos imparidade.

A imparidade é determinada com base nos critérios definidos na alinea e).

{e.3) Outras Contas a Receber
As outras contas a receber incluem:

= Devedores por acréscimos de rendimentos;
= Qutros devedores;

e encontram-se valorizadas ao custo menos imparidade:

A imparidade, em ambos os casos € determinada com base nos critérios definidos na alinea e).

{e.4) Caixa e Bancos

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Bancos correspondem aos valores de caixa e outros depdsitos,
venciveis a menos de trés meses, e gue possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de

alteracao de valor.
Estes saldos estdo mensurados da seguinte forma:

=  Caixa —ao custo;
* Depdsitos sem maturidade definida - ao custo;
* Outros depésitos com maturidade definida — ao custo.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” compreende,
além da Caixa e Bancos, os descobertos bancarios incluidos na rubrica de Financiamentos Obtidos do Balanco.

{f) Estado e Outros Entes Publicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagdo em vigor.

No que respeita aos ativos ndo foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar que tal ndo é aplicavel
dada a natureza especifica do relacionamento.

{g) Diferimentos Ativos e Passivos

Esta rubrica reflete as transa¢8es e outros acontecimentos relativamente aos quais ndo é adequada a sua
integral imputacdo aos resultados num Unico exercicio.
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(h) Rubricas dos Capitais Proprios
(h.1) Capital Subscrito

Em cumprimento do disposto no art.2 272 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato de sociedade
indica o prazo para realizagdo do capital subscrito e ndo realizado a data da escritura.

{h.2) Outros instrumentos de capital préprio

Esta rubrica inclui prestagfes acessérias que foram efetuadas pelos acionistas, na sequéncia de deliberagdo
em Assembleia Geral, e que ficaram sujeitas ao regime das prestacdes suplementares De acordo com este
regime, tais prestacdes ndo vencem juros (art.2 210 do €SC), ndo tém prazo de reembolso definido {art.2 211
do CSC) e s6 podem ser reembolsadas se ap6s o seu reembolso o capital proprio ndo ficar inferior a soma do
capital e da reserva legal (art.2 213 do CSC).

{i) Provisbes

Esta conta reflete as obrigacBes presentes (legais ou construtivas) da entidade provenientes de
acontecimentos passados, cuja liquidacdo se espera que resulte num exfluxo de recursos da entidade que
incorporem beneficios econémicos e cuja tempestividade e quantia sdo incertas, mas cujo valor pode ser
estimado com fiabilidade.

As provistes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obriga¢do presente a
data do balango. Sempre que o efeito do valor temporal do dinheiro é material, a quantia de uma provisdo é o
valor presente dos dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigagdo usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflete as avaliagGes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos do passivo e que ndo reflete riscos relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de
caixa futuros tenham sido ajustados.

Seguem-se algumas especificidades relativas as Provisoes:

(i.1) Provisdes para investimentos de substitui¢do

Esta rubrica inclui uma provisdo para investimentos de substituigdo. A empresa, vai reconhecendo nas suas
contas, 0 montante a utilizar no futuro, para a reparacdo e reposicdo em bom estado de todos os seus
equipamentos.

{j) Outros Passivos Financeiros

Os Passivos Financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relagdo contratual. ‘\7

{j.1) Financiamentos Obtidos %

Os financiamentos estéo valorizados ao custo.

LEr
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(i.2) Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e,
subsequentemente, s3o mensuradas ao custo.

{(i.3) Outros Créditos a Pagar
Os outros créditos a pagar encontram-se valorizadas ao custo e incluem:

= Fornecedores de investimento;
= Credores por acréscimos de gastos; e
= Qutros credores

(I} Efeito das alteragtes das taxas de cdmbio
As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euro as taxas nas datas das transagGes.

Os saldos que se mantenham em divida no final do ano sdo convertidos & taxa de fecho e o diferencial é
reconhecido em resultados.

{m) Vendas e Prestacdes de Servico

As Vendas e as Prestagdes de Servigo sdo mensuradas pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber
deduzido das quantias relativas a descontos comerciais e de quantidades concedidas.

Quando é concedido crédito isento de juros aos compradores ou estes aceitam livrangas com taxa de juro
inferior & do mercado como retribuicdo pela venda dos bens, ou, de qualquer outra forma o influxo de
dinheiro ou equivalentes de dinheiro é diferido, a diferenga entre o justo valor da retribuicdo e a quantia
nominal da retribuigdo é reconhecida como rédito de juros, durante o periodo que medeia entre a data do
reconhecimento do rédito e a data efetiva do recebimento.

Quando o preco da venda dos produtos inclui uma quantia identificdvel de servigos subsequentes, essa
quantia é diferida e reconhecida como rédito durante o periodo em que o servigo é executado.

Embora o rédito somente seja reconhecido quando for provavel que os beneficios econdmicos associados a
transacdo fluam para a empresa, quando surja uma incerteza acerca da cobrabilidade de uma quantia j3
incluida no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia com respeito a qual a recuperagdo tenha cessado de ser
provdvel, é reconhecida como uma imparidade, e ndo como um ajustamento da quantia de rédito
originaimente reconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas ao reconhecimento das Vendas e Prestagdes de Servigos.

{m.1) Vendas ,
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando estdo satisfeitas todas as condigdes seguintes: ;ﬁotﬁ/

* Tenham sido transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos ’g

bens;
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= No se mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

= A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

»  Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a Empresa; e

= QOs custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdc possam ser fiavelmente
mensurados.

{m.2) Prestacdes de Servigos

O rédito das Prestacdes de Servicos é reconhecido quando o desfecho da transagdo pode ser fiavelmente
estimado o que ocorre quando todas as condigdes seguintes sao satisfeitas:
* A guantia de rédito pode ser fiavelmente mensurada;
» E provével que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a Empresa;
» A fase de acabamento da transacio a data do balango pode ser fiavelmente mensurada; e
=  QOs custos incorridos com a transagdo e os custos para concluir a transagdo podem ser fiavelmente
mensurados.

O rédito da atividade concessionada é reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 20 — Rédito.

{n) Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servico € prestado pelos empregados
independentemente da data do seu pagamento.

Seguem-se algumas especificidades refativas a cada um dos tipos de Gastos com o Pessoal.

(n.1) Férias e Subsidio de Férias

De acordo com a legislacdo laborar em vigor os empregados t&m direito a férias e a subsidio de férias no ano
seguinte aquele em que o servigo é prestado. Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo
do montante a pagar no ano seguinte o qual se encontra refletido na rubrica “Outras Dividas a Pagar”.

(n.2) Beneficios de Cessacdo de Emprego

A Empresa reconhece um passivo e um gasto por Beneficio de Cessagdo de emprego quando ja se
comprometeu de forma demonstravel a:

» (Cessar 0 emprego de um empregado ou grupo de empregados antes da data normal de reforma;
ou

» Proporcionar beneficios de cessagdo como resultado de uma oferta feita a fim de encorajar a saida
voluntaria.

Considera-se que a Empresa ja se comprometeu de forma demonstravel quando tem um plano formal
pormenorizado para a cessagdo e ndo exista possibilidade realista de retirada e quando o plano inclua, como
minimo:
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= A localizagdo, a funcdo, e o nimero aproximado de empregados cujos servicos estdo para ser

cessados;
= (O beneficio de cessagdo para cada classificacdo ou fun¢do de emprego; e
=  Momento em que o plano sera implementado.

Os Beneficios de Cessagdo de Emprego sdc reconhecidos como um gasto imediatamente e sempre que se
vencem a mais de 12 meses apés a data do balango sdo mensurados pelo valor descontado.

No caso de ofertas feitas para encorajar a saida voluntdria, a mensura¢do dos Beneficios de Cessacdo de
Emprego é baseada no nimero de empregados que se espera gue aceitem a oferta.

{o) luros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na demonstrac¢do de resultados do periodo a que respeitam e

incluem:

= Juros suportados com empréstimos mensurados ao custo.

(p) Ativos e Passivos Contingentes

Um Ativo Contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia sé serd
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o
controlo da entidade.

Os Ativos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um Passivo Contingente é:

= Uma obriga¢do possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia s serd
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nio totalmente
sob o controlo da entidade,

ou
®= Uma obrigacdo presente qgue decorra de acontecimentos passados mas que ndo é reconhecida

porque:

o Nio é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacdo, ou
o A quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade,

Os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragBes financeiras para ndo resultarem no ' V
reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que existe

Lg

uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.

AGUAS DO LENA, S.A.| Relatério e Contas 2018 53



G

AGUAS
oo LENA

(q) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre as condigBes que existiam a
data do balango s3c refletidos nas demonstragBes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionem informacdo sobre condi¢cbes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras, se materiais.

3.1 Juizos de valor
(a) Vidas uteis dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para
seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

0 método de amortizacdo / depreciagdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de
equipamentos antes do fim da sua vida atil, por motivos de obsolescéncia tecnolégica, € essencial para
determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negocios em
guestdo, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que a Empresa opera.

{b) Impostos Diferidos Ativos

Sdo reconhecidos impostos Diferidos Ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja
provével que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario
julgamento por parte da Administracio para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser
reconhecidos tendo em conta:

= A data e quantia provaveis de lucros futuros tributdveis, e
= Ag estratégias de planeamento fiscal futuro.

3.2 Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agbes que se
planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informagao disponivel.

Altera¢des nos fatos e circunsténcias subsequentes podem conduzir a revisdo das estimativas no futuro, pelo

N /
X

que os resultados reais poderdo vir a diferir das estimativas presentes.

“4
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(a) Imparidade de Ativos N3o Financeiros

A imparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede a
sua quantia recuperavel a qual é a mais alta entre o justo valor menos os custos de vender e o seu valor de

uso.

O calculo do justo valor menos os custos de vender & baseado na informagdo que existe de contratos ja
firmados em transacdes de ativos similares, com entidades nas quais ndo existe relacionamento entre elas, ou
pregos observaveis no mercado menos custos incrementais para vender o ativo.

O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um
orcamento para 0s proximos cinco anos o qual n&o inclui atividades de reestruturagdo relativamente as guais
ainda ndo haja qualquer compromisse nem investimentos futuros significativos destinados a melhorar os
beneficios econémicos futuros que advirdo da unidade geradora de caixa que esta a ser testada.

A quantia recuperdvel é sensivel sobretudo:

® Quota de mercado durante o periodo orcamental

= Inflagdo no pre¢o das matérias-primas

= Margem bruta

« Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além de 5 anos
® Taxas de desconto usadas para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.

(b) Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a
informacao histérica do devedor e o seu perfil de risco tal como referido no paragrafo 3.1.

As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagio efetuada dos riscos estimados de cobranga existentes a data
do balango, os quais poderdo vir divergir do risco efetivo a incorrer no futuro.

(c) Provisdes

O reconhecimento de ProvisGes tem inerente a determinagdo da probabilidade de saida de fluxos futuros e a

sua mensuracdo com fiabilidade.

Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob 0 controlo da
Empresa pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por variacdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

4. Fluxos de Caixa

As rubricas de Caixa e Bancos no Balango decompdem-se da seguinte forma:

2018 07 J_‘!—y

Caixa 400 400
Depésitos a Ordem 457034 452271
457434 A52671

|
i Vi
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5. Politicas contabilisticas, altera¢bes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio corrente ndo houve qualquer alteragio s NCRF em vigor, pelo que ndo foi adotada
nenhuma nova norma contabilistica, Por outro lado, a Empresa ndo procedeu voluntariamente a qualquer
alteragdo de politica contabilistica durante o exercicio corrente.

A nivel de estimativas contabilisticas, ndo houve também qualquer alteracdo com efeitos nem no periodo
corrente nem em futuros periodos.

N3o foram igualmente detetados no exercicio corrente quaisquer erros ou omissdes de periodos anteriores.

6. Partes Relacionadas:

As entidades relacionadas da Empresa sdo as seguintes:

_ Nome B Ati!idade ) Locaiizaggo
Aquapor Servicos Gestio de Participacdes Lishoa
Lusﬁgird Alcanens [-)"i-é-tribuigﬁo de ﬁgua ____ Mu nitipio de Alcanena

Lusdgua Servicos Ambientais Tratamento de Aguas Residuais Prest. Serviz;ds em vérios locais do Continente

A empresa-mae é a Aquapor — Servigos S.A, com sede em Lishoa, que detédm uma participacdo direta na Aguas
do Lena, S.A. correspondente a 100% do capital.

A natureza do relacionamento com as partes relacionadas € a seguinte:

Natureza do Relacionamento

Parte relacionada Servicos que a Aguas do Lena presta/  Servicosquea Aguas do Lena recebe / Transacfes que
Transagdes que faz recebe
Aquapor Servigos - Assisténcia técnica, aluguer de equipameanto, honorarios
) o o de administrativos e apoic comercial.
Lusdguo Alcanena - Ocupagdo de espago L i
Lusdgua Servigos Ambientais - Anélises de Laboratério e trabalhos de manutencgéo.

A quantia das transagBes e os saldos pendentes com as partes relacionadas sdo os indicados no gquadro
seguinte:

Empresa Ano Pr:es;c:i;g (:’es Coslzzriz::e i’?;'::: i‘:::;; Contas a pagar Acionistas
Pninp—— 3015 11566 141168 2151 29541 500000
2017 13655 140599 . B028 _A4287 500000
Lusdgua Servicos 2018 18264 7683
Ambientais 2017 15075 3636
Aguas da Azambujo 2013 - e - | -m——
2017 120 147 630

; 7.20178)-“ T 21515 T 77777153‘- -
Lusdgua Alcanena 3,01_2 ) _“ﬁé?’oiﬁ | 1 3_5_2_"2_
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As remuneracdes da pessoal chave da gestio da Empresa encontram-se discriminadas no quadro seguinte:

Total de beneficios de curto prazo dos empregados

Total de remuyneragtes

7. Ativos Intangiveis

2018 2017
26469 32618
26 469 32 618

A quantia escriturada bruta e deprecia¢do acumulada e perdas por imparidade no inicio e no fim do periodo é

a seguinte:

Parte do saldo da rubrica ‘Ativo Intangivel — Direitos de Concess3o’ é referente ao Direito de Concessdo detido
pela empresa e tem como contrapartida a rubrica ‘Outros Credores — Cimara Municipal da Batalha’.

Custo:

1 de Janeiro de 2017
Aumentos
Transferéncias
Abates

31 de Dezembro de 2017
Aumentos
Abates

31 de Dezembro de 2013

AmortizagGes e Imparidade:

1 de janeiro de 2017
Amortizacdes
Abates

31 de dezembro de 2017
AmortizagBes
Abates

31 de dezembro de 2018

Valor liquido contabilistico:

A 31 de Dezembro de 2018

A 31 de Dezembro de 2017
_A1 de janeiro de 2017

Direito de
Utilizagdo

3478688
1037
32071

(3227)

3508 570
18416
(9 308}
3517677

Direito de
Utilizacio

3018904
154 962
(2307).

3171560
166 986

187 221
337010
459784

Proprled-ade Outros
Industrizl
294 67625
294 67625
294 67 625
Proprled.ade Outros
Industrial
294 61 603
- 2009
294 63612
- 1974
2 65586
- 2039
= 4013
- 6022

Intangiveis em
curso

0
32071
{32 071)

Intangiveis em
curso

il FI

EOQO

Total Ativos
Intangiveis

3546 607
33108

_(3227)
3576 489
18416
_(9308)

3585597

Total Ativos
Intangiveis

3080 801
156 972
(2307}
3 235 466
168 960
~ {8089)
3396337

189 259
341022
465804

27
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8, Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas por imparidade no inicio e no fim do periodo

sdo as seguintes:

Edificios e

Ativos

Equipamento Equipamento Equipamento Outros . Total Ativos

outras = .. . . . Tangiveils .

- Basico Transporte Administrativo  Ativos Fixos Tangiveis
construgdes em curso

‘Custo: B

1 de janeiro de 2017 34916 79 653 19191 90 016 14194 237970
Aumentos - 12 691 - 789 - 13 480
Abates - - - {2646) - (2646)

31 de dezembro de 2018 34 916 92 344 19191 88159 14194 - 248 804
Aumentos B -7 S o540 - 6402

‘31dedezembrode2018 34916 93296 1191 93609 14194 255206
Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento Outros Atnfos_ Total Ativos
outras e Sy L . . Tangiveis L
. Basico Transporte Administrativo  Ativos Fixos Tangiveis
construges em curso

Amortizagdes ¢ Imparidade:

1 de janeiro de 2017 23373 75483 13 896 88 150 9487 - 210388
Amortizagdes 1924 5164 3312 758 1150 - 12 308
Abates - - - (2 646) - - (2 646)

31 de dezembro de 2018 25297 80647 17 208 86 263 10637 - 220050
Amortizagdes 1924 5282 1242 1389 1025 - 10861

31de dezembrode2018 27221 85020 18450 87652 11662 230911

Valor liquido contabilistico:

A 31 de Dezembro de 2018 7 695 7 367 741 5957 2532 24 295

A 31 de Dezembro de 2017 9619 11697 1983 1896 3 557 = 28754

A lde Janeiro de 2017 11543 _a170 5295 1866 4707 - use

Os compromissos a data do balango que a Empresa apresenta com contratos de aluguer operacional, para

cada categoria de ativo, € a constante do guadro seguinte:

2018 2017
Contratos de aluguer de viaturas 6406 17746 )
6 4067 ] 17 746

O total dos futuros pagamentos da locagdo & data do balango, repartidos por periodos de vencimento
encontra-se detalhado no quadro seguinte:

2018

Valor Presente

2017

Valor Presente

N&o mais de um ano 6406 11 340
Mais de um ano — = 6406 v
Total dos Pagamentos, 5406 17746 ‘j(j\/
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9, Inventarios

A quantia total escriturada de inventdrios e a quantia escriturada em classificacdes apropriadas encontram-se
no quadro seguinte:

Matérias primas, Subs. e de Consumo 22294 gigg_
22294 23979

As quantias de inventarios reconhecidas como gasto durante o periodo encontram-se no quadro seguinte:

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Matérias Primas,
Subsididrias e de

Consumo
Existéncias em 1 de janeiro de 2017 24 645
Compras 172 264
Regularizacdo de inventérios (192}
Existéncias em 31 de dezembro de 2017 (23 979)
172737
Existéncias em 1 de janeiro de 2018 23979
Compras 166 939
Regularizacdo de inventérios (118)
Existéncias em 31 de dezembro de 2018 _(22 294)
168 507
10. Rédito
O rédito discrimina-se da seguinte forma:
B 2018 2017
Vendas
Produtos Acabados e Intermédios
Agua 784 005 783 345
Quota Servigo Agua 342459 333786
1126464 1117131
Prestagdes de Servigos
Servigos
Abertura Agua 17 476 19517
Abertura Ramais Agua 16 784 21079
Outros 36437 39742
70697 80338
. 1197161 _. 1197470

A rubrica ‘Outros’ de Prestagdes de Servigos engloba Reparagbes Domicilidrias, Conservagdo de Contadores / %]-CV
Ramais de Agua, Diversos e Outros Servigos. ’Z

O valor das vendas e prestagBes de servigos sio referentes ao mercado interno.
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11. Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

O movimento ocorrido nas provisdes, por cada natureza de provisdo, encontra-se refletido no quadro

seguinte:
Provisdes para
Investimento de
Substituicso TOTAL

A 1 de janeiro de 2017 8107 8107

Ajustamento temporal {2215} (2215}
A 31 de Dezembro de 2017 5892 5892
A 1 de Janeiro de 2018 5892 5892

Aumentos do ano 128 479 128 479

Ajustamento temporal _(2784) _(2784)
A 31 de Dezembro de 2018 - (131 587 131587
12. Imposto sobre o Rendimento
O Gasto (rendimento) por impostos correntes € o indicado no quadro seguinte:

2018 2017

imposto Corrente

IRC do ano 35 956 45299

35 956 45 289

Imposto Diferido

Originados e objeto de reversdo por diferengas tempordrias (28 908)

7048 45299

Foram reconhecidos no ano ajustamentos de provisées para além dos limites legais sendo que a taxa de média
efetiva de IRC é de 112%.

A reconciliagio numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicdvel é a indicada no
guadro seguinte:

. Basedeimposto Taxadeimposto
2018 2017 2018 2017
Resultado antes de impostos 29 384 200 740
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 22,2% 222%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 6634 44 564 22,20% 22,20%
Reversio de provisdes tributadas em anos anteriores 2784 2215 - o
2784 2215 {6%) {5%)
Multas, coimas e juros compensatdrios 28
Provisties para além limites legais 130453 2009 ;
Ajudas de custo por deslocagdo em viatura prépria 1386 N B am v
131839 2098 (102%) (5%)
Lucro tributdvel 158 939 200623 /y
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,00% o i
Imposto calculado 42131 112% 21% /-‘ E
T

!

I
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Tributacdo autdnoma 672
Derrama 1907
Efeito do aumento / reversdo de impostos diferidos _{28908)
{26 329)
Imposto sohre o rendimento 7048

13. Instrumentos Financeiros

As divulgagbes desta nota abrangem as seguintes rubricas do Balanco:

) Instrumentos Financeiros Ativos

Ndo corrente
Outros Créditos a Receber
Acionistas - Contrato mutuo

Corrente
Clientes
Custo
Imparidade

Outros Créditos a Receber

Instrumentos Financeiros Passivos

'Nio corrente
Financiamentos Obtidos
Outras Dividas a Pagar

Corrente
Fornecedores
Gerais
Partes Relacionadas
Faturas em rececdo e conferéncia

Financiamentos obtidos
Descobertos bancérios
QOutras Dividas a Pagar

Instrumentos de Capital

Capital
Outros instrumentos de capital

O contrato mituo médio/longo prazo ao acionista tem como data de vencimento no ano 2019.

761
2407

3168

45299

2018

200000
300000

245 185
_(54015)_
191170
61657
252827

2018

81911
1105
83016

45977
40917

_SE8SE

37698
231718

2018

625 000
2568918
3193918

{87%)

2% 0%
6% 1%
0%

(88%) 2%

24% 23%

2017

200000,
500000

273777
(53 985)
219792
51042
270834

2017

277778
2186
279964

42398
61478
9154

113030
83333
222201
418 565
2017
625000

2568918
3193918

R
X
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13.1 Clientes

0 saldo de clientes ¢/c indicada no quadro seguinte:

Total  Dividandovencida <60Dias _ ___ 61-90Dias
Ano 2018 245 185 168 446 26953 (952)
Ano20i7 273777 193188 33997 {5464)

_91-120 Dias

(233)
107

__Dividavencida

121180 Dias____>180Dias

{1115)
1038

O movimento ocorrido na imparidade do exercicio relativamente a clientes foi 0 seguinte:

52087
..50841

_saldonicial ___Reforgodo Ano_ utilizagdes Reversbes _SaldoFinal ____
Exercicio de 2018
Clientes 53 985 265 0 {235) 54 015
53985 265 0 (235) 54015
Exercicio de 2017
Clientes 52131 2143 {0) (289) 53 985
52131 2143 © (289) _ 53985
13.2 Qutros créditos a receber
0O saldo de Outros Créditos a Receber decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:
A 2018 2017
Qutros Créditos a Receber
Acionistas 500 000 500 000
Devedores por acréscimas de rendimentos
venda de Agua 53950 40 046
Outros 250 3 747
Qutros devedores
Outros 7456 7249
561 657 551042
13.3 Outras dividas a pagar
O saldo de Qutras Dividas a Pagar decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:
R 2018 _ 2017
Qutras Dividas a Pagar - nao corrente
Outros credores
CM Batalha - Renda Concessé@o 1105 2186
1105 2186
Qutras Dividas a Pagar - corrente
Credores por acréscimos de gastos
Remuneraces a liquidar 29633 27 489
Electricidade 10 450 7295
Compra de Agua 11 769 2721
Diversos 10092 9742
QOutros credores
CM Batalha tarifas de saneamento 109 390 110060
CM Batalha residuos 53176 54 438
CM Batalha - renda Concessdo 2210 2173
Qutros 4999 8284
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231718 222201
13.4 Capital

As quantias do capital social nominal e do capital social por realizar s3o as indicadas no guadro seguinte:

- o _ 2018 2017
Capital social nominal emitido
Capital secial nominal emitido e realizado
Aquapor - Servigos S.A. 625000 625 000
625000 625000

O capital social emitido é composto por 125.000 acdes com um valor nominal de 5 Furos cada.

13.5 Outros Instrumentos de Capital Proprio

2018 2017
Outros instrumentos de capital préprio
PrestacGes Suplementares 2563018 2568918
2568918 2568918

13.6 Compromissos Financeiros ndo incluidos no Balanco

No guadro seguinte apresentam-se as garantias bancdrias detidas pela empresa a 31 de dezembro de 2018:

Garantia Banco Valor _Referéncia Entidade Motivo
98/189/50466 BPI 2.500 Cartdes Galp frota Petrogal Carttes
9140.001409.882.0019 CGD 428.966 CMB Camara Municipal da Batalha  Concessdo

A empresa tem ainda subjacente ao seu Contrato de Financiamento MUtuo com a Caixa Geral de Depdsitos
uma Garantia de 500.000 euros em que as entidades garantes sdo a Lisgarante, Norgarante e Garval.

13.7 Financiamentos

Os financiamentos ndo correntes e correntes discriminam-se €omo se segue:

2018 2017
"Niio correntes
Empréstimos bancarios
Santander 81911 277778
81911 277778

Correntes
Empréstimos bancérios
Santander 37698 __ 83333 i tﬂ

37698 83333

g
\¢
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13.8 Riscos relativos a instrumentos financeiros

O risco financeiro é o risco de o justo valor ou os fiuxos de caixa futuros de um instrumento financeiro virem a
variar e de se virem a obter resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando o
valor patrimonial da Empresa.

No desenvolvimento das suas atividades correntes, a Empresa estd exposta a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, se podem
agrupar nas seguintes categorias:

= Risco de mercado

P Risco de taxa de juro
» Risco de taxa de cambio

P Outros riscos de preco
= Risco de crédito
= Risco de liquidez

A gestdo dos riscos acima referidos - riscos que decorrem, em grande medida, da imprevisibilidade dos
mercados financeiros — exige a aplicagdio criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas pela
Administracdo, cujo objetivo Gltimo é a minimizacdo do seu potencial impacto negativo no valor patrimonial e
no desempenho da Empresa.

Com este objetivo, toda a gestdo é orientada em fungdo de duas preocupacdes essenciais:

=  Reduzir, sempre que possivel, flutuacBes nos resultados e cash-flows sujeitos a situagdes de risco;
= Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso,
assente em orgamentos plurianuais.

Por regra, a Empresa ndo assume posicdes especulativas, pelo que geralmente as operagdes efetuadas no
Ambito da gestdo dos riscos financeiros tém por finalidade o controlo de riscos ja existentes e aos quais a
Empresa se encontra exposta.

A Administragdo define principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem &reas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez, o risco de crédito e o uso de
instrumentos financeiros derivados ou nio derivados e o investimento do excesso de liquidez.

A gesto dos riscos financeiros - incluindo a sua identificacdo e avaliagdo - & conduzida pela Direcdo Financeira
de acordo com politicas aprovadas pela Administragdo.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro vir

a variar, devido a alteracdes nas taxas de juro de mercado, alterando o valor patrimonial da Empresa. i‘\/,
A exposi¢do da Empresa ao risco de taxa de juro é diminuta, uma vez que ndo tem contratados empréstimos %

bancarios. A Empresa utiliza apenas um descoberto bancario para fazer face as dificuldades de tesouraria.
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No entanto, consideramos que face aos montantes envolvidos, os possiveis impactos s3o imateriais.

Risco de taxa de cdmbio

O risco de taxa de cambio € o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa de um instrumento financeiro virem a
variar em resultados de altera¢bes nas taxas de cdmbio.,

A Empresa ndo se encontra exposta ao risco de taxa de cdmbio.
Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagSes ao abrigo de um instrumento

financeiro originando uma perda.

A Empresa encontra-se sujeita a risco no crédito que concerne 3 atividade operacional — Clientes,
fornecedores e outras contas a receber e a pagar.

14.Gastos com Pessoal

O detalhe dos Gastos com o Pessoal é o indicado no quadro seguinte:

2018 2017

Remuneracdes do Pessoal 186 162 174 038
Indemnizagbes 836
Encargos sobre Remuneragdes 38 764 36486
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 2 476 2318
Gastos de agdo social 7996 7406
Outros gastos com o Pessoal 3090 2370
238 489 223 453

Durante o ano de 2018 o nimero médio de empregados ao servigo da Empresa foi de 14 (2017: 13 pessoas).

15. Outras Informagdes
15.1 Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de Estado e Outros Entes Piblicos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2018 2017
saldo a Receber
Imposto sobre o rendimento
Retengdes Imposto sohre Rendimento 959 1706
IVA 50511 25 741
51470 27447
Saldo a Pagar
Imposto sobre o rendimento 35956 45299
Reten¢des Imposto sobre Rendimento 1361 1017
Contribui¢fio para a Seguranga Social 3993 3970
Outras Tributagdes 4947 3466
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15.2 Reservas e Resultados

46 257

A Rubrica de Reservas e Resultados decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2017
Remanescente da aplicagio de Resultados
Resultado do ano

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Saldo em 1 de janeiro de 2018
Aplicagdo de resultados
Remanescente da aplicago de Resultados
Resuitado do ano
. Saldo em 31 de dezembro de 2018

15.3 Fornecimentos e Servicos Externos

Reservas
Legais

13 562
7 240

20802

20 802

7772

Resultados
Transitados

(2 621 143)
137 567

(2 483 576)
147 669

(2335907)

(2483576)

Resultado
Liquido do
Periodo

144 808
(144 808)
155 441
155 441

155 441
(155 441)

22835
22835

TOTAL

(2 462 774)

155441
(2307 334)

(2 307 334)
(7 772)
7772
_..22835
(2284 498)

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Subcontratos
Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigildncia e seguranca
Honorarios
Comissdes
Conservacdo e reparacao
Qutros
Materiais
Ferramentas e utensilios
Livros e documentaggo técnica
Material de escritério
Artigos para oferta
Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Outros Fluidos
DeslocagBes, estadas e transportes
DeslocacGes e estadas
Transportes de Pessoal
Transportes de Mercadorias
Servicos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e hotariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene & conforte
QOutros

2018

14724

164 421
1868

2 880
530
33771
784

2350
53

107 710
10 746
9048
8705

1076

37235
30721
10663

360

2377
12 091

2017

15728

152 539
49
1867
2850
666

41 288
1454

70

962
577

102 369
12633

5572

332

20
33943
32197 \(f
11090
1353
206 7(‘7
2 460

12518
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15.4 Outros Rendimentos

A rubrica. Outros Rendimentos decomp&em-se da forma indicada no quadro seguinte:

2018 2017
Rendimentos Suplementares
TRH 7223 4825
Outros 37923 1899
11016 6723
15.5 Outros Gastos
A rubrica. Outros Gastos decompdem-se da forma indicada no quadro seguinte:
2018 2017
Impostos 12 878 11946
Dividas incobréveis 912 1270
Perdas em Inventérios 118 192
Gastos e Perdas em Investimentos N3o Financelros
Abates 1219 920
Qutros
Outros Néo Especificados 5109 595
20236 14923

15.6 Gastos / Reverstes de Depreciagdes e Amortizagdo

A rubrica Gastos / ReversSes de Deprecia¢des e Amortizacio decompde-se da forma indicada no quadro

seguinte:
2018 22007
Gastos de depreciacdo e de amortizacio
Ativos Fixos Tangiveis 10861 12 308
Ativos Intangiveis 168 960 156972
179821 169 280

15.7 Juros e Rendimentos Similares Obtidos
A rubrica Juros e Rendimentos Similares Obtidos decompée-se da forma indicada no quadro seguinte:

B o 2018 2017
Juros Obtidos
De Depdsitos 1 511
De Financiamentos concedidos 11316 13 655
Atraso de pagamento de clientes 251 105
Outros Rendimentos Similares 2829 2277
14 397 16549
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15.8 Juros e Gastos Similares Suportados

A rubrica Juros e Gastos Similares Suportados decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

B 2018 2017
luros Suportados
Empréstimos Bancérios 3851 9048
Outros Gastos e Perdas de Financiamento
Servi¢os Bancarios 4452 2287
Comissdes Garantias 2734 _ 5441
11037 16776

15.9 Trabalhos para a Propria Empresa

A rubrica Trabalhos para a Prépria Empresa decompde-se da forma indicada no quadro seguinte: _

2018 2017
Trabalhos para a Prépria Empresa
Ativos Intangiveis B 021 11763
6021 11763

16. Aspetos Ambientais

Em 2018 a empresa ndo incorreu em encargos significativos de cariter ambiental, excetuando aqueles que se
relacionam diretamente com o objeto da sua atividade.

Em 2018 ndo se encontra registado nas DemonstragBes Financeiras qualquer passivo de carater ambiental
nem ¢é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser conviccdo da Administra¢do que ndo existem a essa
data obrigagBes ou contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos
materialmente relevantes para a sociedade.

17. Acontecimentos apés a data do Balango

A data em que as demonstragdes financeiras estao autorizadas para emissdo € 25 de margo de 2019.

Estas Demonstracdes Financeiras foram autorizadas para emissdo pelo conselho de Administragao.

Desde 31 de dezembro de 2018 e até essa data n3o ocorreram quaisquer factos que ndo estejam jd ajustados
e/ou divulgados nas demonstragdes financeiras.

18. Divulgagdes exigidas por Diplomas Legais

Das informacdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.2, 324.2,397.2, 447 .2 e

4482 do Codigo das Sociedades Comerciais {CSC), das disposicBes legais decorrentes do Decreto-Lei n.2
328/95, de 9 de dezembro e das disposi¢bes referidas no Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, importa ?\/
referir que:

¥
A
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a) Em obediéncia ao disposto no n. 22 do artigo 324.2 do CSC informa-se que a empresa ndo possui
quaisquer acdes proprias e hem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse titulos desta
natureza;

b} Em obediéncia ao disposto no n. 24 do artigo 397.2 do CSC informa-se que, no decorrer de 2016, ndo
foram efetuados quaisquer negdcios entre a Empresa e membros dos seus érgéos sociais;

c) Na Nota 1 deste relatério, é apresentada a estrutura acionista com pleta da Empresa. Desta forma
obedece-se ao disposto nos artigos 4479 e 4482 do CsC;

d) Em obediéncia ao disposto no artigo 21.2 do Decreto-Lei ne 411/91, de 17 de outubro, informa-se gue a
empresa ndo ¢ devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados
em 31 de dezembro de 2018, da reten¢3o na fonte dos descontos e contribuicdes referentes ao més de
dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2019, nos prazos legais.

Conselho de Administra¢do
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Certificacao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demensiracdes financeiras anexas de Aguas do Lena, Sociedade Concessionaria do Sistema de
Abastecimento de Agua do Concelho da Batalha $.A., (a Entidade), que compreendem o Balango em 31 de
dezembro de 2018 (que evidencia um total de 1.526.591 euros e um total de capital préprio de 909.421 euros,
incfuindo um resultado liguido de 22,835 euros), a Demonstragcdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo
das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naguela data, e o
Anexo as demonstra¢des financeiras gue incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Aguas do Lena, Sociedade Concessiondria do Sistema de
Abastecimento de Agua do Concelho da Batalha S.A., em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro
e 0s seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data, de acordo com as Normas de Contabilidade e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Audiforia (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstractes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do orgao de gestado pelas demonstracoes financeiras

Q orgdo de gestdo é responsdvel pela:
preparagdo de demonsitragdes financeiras gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de

Contabilidade e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

elaboragdo do Relatdrio de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adeqguados nas circunsténcias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as [SA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
crigem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gue influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores temadas com base nessas demonstractes
financeiras.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n.? 178 na Grdem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigde N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.? 505 288 283 - €. R. Comercial de Lisbea sob o mesmo ndmere
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemaos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obternos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de néo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pede envolver conluio, falsificagdo,
omissbes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensde de controlo interno relevante para a auditeria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adeguacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilfsticas e respetivas divulgagdes feitas pelo dérgdo de gestdo;

concluimos sebre a apropriagdo do use, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des gue possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nesso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demenstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condi¢cdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragfes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de centrolo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inciui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatdrio de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Reilatério de Gestdo foi preparado de acordo com 0s requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e aprecia¢do sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 3 de abril de 2019

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores {ificiais de Contas
Representada por:

—
f i)

Paulo Jorge Luis da Silva (ROC n® 1334)
Registadetia CMVM com o n® 20160944
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art®. 420 do Codigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o0 relatério anual sobre a nossa acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstragdes
Financeiras e a proposta de aplicacdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo de Aguas do
Lena, Sociedade Concessiondria do Sistema de Abastecimento de Agua do Concelho da Batalha S.A., referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

No decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da Empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

Verificamos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

Verificdmos, quando julgamos conveniente, da forma gue julgamos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro titulo;

Verificamos a adequacidade dos documentos de prestacdo de contas;

Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma
adequada apresentacdo do patrimoénio e dos resultados da Empresa;

Estivemos disponiveis para receber as comunicacdes de irregularidades provenientes dos acionistas e dos
colaboradores da EFmpresa;

Confirmamos que o Relatdric de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracdo das Alteractes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo,
satisfazem os requisitos legais e refletem a posicdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;
Cumprimos as demais atribui¢fes constantes da lei e do contrate de sociedade.
No decurso dos nossos atos de verificagdo e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas

obrigacdes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administragdo e dos Servigos as provas e os
esclarecimentos gue consideramos necessarios.

No dmbito do trabalho de revisdo legal das contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificagdo Legal das Contas sem reservas e sem é&nfases.

Face ao exposto decidimos emitir o sequinte parecer:

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n,° 178 na Ordem das Revisores Oficials de Cantas - Inscrigdo N.2 9011 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribulnte N.? 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo ndmera
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Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Procedemos a agdo de fiscalizagdo da Aguas do Lena, Sociedade Concessiondria do Sistema de Abastecimento de
Agua do Concelho da Batalha, S.A. nos termos do artigo 420° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, em
resultado da qual somos de parecer que:

(a) A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 31 de dezembro de
2018 cumpre com os requisitos relativos a constituicdo da reserva legal e com os limites de distribuicio de
lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(h) O Relatorio de Gestdo do exercicio de 31 de dezembro de 2018 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo
nas Sociedades Comerciais;

(c) O Balango, a Demonstracac dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteragfes no Capital
Préprio, a Demonstraco dos Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio de 31 de dezembro de 2018,
satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicdveis.

Lishea, 3 de abril de 2019

O Fiscal Unico
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